
 
 

м 
 

 

{ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ ǿƛƴǘ ƘŜǘ h[{πнлно 
 

 
{ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ нлно 

 
5Ŝ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ у Ƨǳƭƛ нлно ƛƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊƻƳ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ 
{Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ƴŀŀƭ ƻǇ ǊƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƴŘȊŜƎŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎƛƴƎΦ 
 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ  hǳŘ [ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ 

           
Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘ [ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎŦŜƛǘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 

ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ ό9ŘƛǝŜ нύ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нлноΦ  
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ¦ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǿƛƧǎƘŜƛŘ ǘƻŜ Ŝƴ ōƭƛƧŦ ƎŜȊƻƴŘΗ 

 



 
 

н 
 

Lƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ол ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜƛŘŜ ƛƴ .ƻǊƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬƴŀƭŜπȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ!ƭŘŜ 
[ƛƳōǳǊƎŜǊΩ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ƳŜǘŜŜƴ ŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ Ȋƻƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŀŘ 
ŜȄǘǊŀ ǘŜƴǘŜƴΣ ǿŀǘŜǊǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ȊƻƴƴŜōǊŀƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǇŀǊŀǎƻƭǎ ƪǿŀƳŜƴ ƘŀǊŘ Ǿŀƴ ǇŀǎΦ 5Ŝ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳƻŜǎǘ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ Ȋƻƴ ǾƻƭƻǇ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘƘŀǊƪŜƴ ǎǘƻƴŘ Ŝƴ ŜǊ 
ȊƻŘƻŜƴŘŜ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ōƭƻƪƧŜǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƴŜǘ ƴŀ ǘǿŀŀƭǾŜƴ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƘŜǘ ǎŜƛƴ ƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ƪŀǾŜƭǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƪƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ол ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ WƻšƭƭŜ YŀƳǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ Wƻō 
[ŜǳƪŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘǳǧŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƳƛǎǧŜΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǾƻƭƎŘŜƴ ǎƴŜƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǊƻƴŘŜ όŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ŘŜǊŘŜ ƪŀǾŜƭǊƻƴŘŜύ ǾƛŜƭ ƘŜǘ ŘƻŜƪ ǾƻƻǊ с ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ 
 
bŀ ǾƛŜǊ ǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ мΣр ȄŎ мΣр ȄмΣр ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪŀǾŜƭȊŀǘŜǊŘŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎǾŜƭŘ ǳƛǘƎŜŘǳƴŘ ƴŀŀǊ мп 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōƭƻƪƧŜǎ Ǿŀƴ м Ȅ м Ȅ м ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜΦ 
 
hǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ мт {ŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘŘǊƛŜǘŀƭ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜȊŜ 
ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ƘƻƻƎ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΣ ǘŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ƘŜŜƊΦ IŜǘ ƧŜǳƎŘŘǊƛŜǘŀƭ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘ ǎŎƘƻƻǘ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ос ǇǳƴǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǇƭŀŀǘǎΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΥ ±ƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ǊƛƧ ƎƛƴƎ ƘŜǘ Ψ{ƧǀǘƧŜΩ ƳŜŜ ƴŀŀǊ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ ϧ {ƛƴǘ 
!ƴǎŦǊƛŜŘ ¢ƘƻǊƴΣ {ƛƴǘ IǳōŜǊǘǳǎ aŀƴŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ ²ŜǎǎŜƳ ƪŀǾŜƭŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ǇǊƛƧǎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ƭŜƎŘŜ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘŘǊƛŜǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ Ŝƴ {ƛƴǘ !ƴǎŦǊƛŜŘ ¢ƘƻǊƴ ōŜǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ {ƛƴǘ 
WƻǊƛǎ ǳƛǘ ²ŜǎǎŜƳ ŘŜǊŘŜΦ 
 
5Ŝ ǎǘǊƛƧŘ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƎƛƴƎ ǾƻƭƻǇ ƻǇ ŘƻƻǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ǎƭƻŜƎ ƘŜǘ ƴƻƻŘƭƻǘ  ǘƻŜΦ ±ŀƴ мп 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ǎǇƻŜŘƛƎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ǾƛŜǊ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ IŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴƻƎ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǘŜƴǘΦ hǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎǘǊŜŘŜƴ 
ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ {ƛƴǘ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘǳǎ hōōƛŎƘǘΣ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘΣ {ƛƴǘ ¦Ǌōŀƴǳǎ aŀŀǎƴƛŜƭ Ŝƴ {ƛƴǘ DŜƻǊƎŜ {ƛƳǇŜƭǾŜƭŘ 
ƴƻƎ ƻƳ ŘŜ ŜƛƴŘȊŜƎŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎτ[ƛƳōǳǊƎ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ нлнпΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Iŀƴǎ ±ŜǊƘŜƛƧŜƴ ό{ƛǧŀǊŘπDŜƭŜŜƴύΣ .ƛǊƎƛǘ ƻǇ ŘŜ [ŀŀƪ όbŜŘŜǊǿŜŜǊǘύΣ 
hƴƴƻ IƻŜǎ όwƻŜǊƳƻƴŘύ Ŝƴ ²ƛŜƭ {ŎƘƭŜƛƧǇŜƴ Ŝƴ ¢ƘƛƧǎ DǳƭǇŜƴ όwŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ [ƻŎƻōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ 
{ƛƳǇŜƭǾŜƭŘύ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ Ƙǳƴ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ōƛƧ ŜŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƻƻƪ ƳŀƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƪŀƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ !ƭƭŜ ǾƛŜǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ƎŀǾŜƴ ǾƻƭƳƻƴŘƛƎ ƘŜǘ ΨƧŀπǿƻƻǊŘΩ ŀŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ƪƻƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ŜƛƴŘǎǘǊƛƧŘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƴŀ ŘŜȊŜ ΨWŀπǿƻƻǊŘŜƴΩ ȊƻǊƎŘŜ Řŀǘ ŘŜ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘǳǎ hōōƛŎƘǘ Ŝƴ {ƛƴǘ DŜƻǊƎŜ {ƛƳǇŜƭǾŜƭŘ ŘŜ 
ǎǘǊƛƧŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǎǘŀƪŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƴƛǎƘ ǿŜǊŘ Ƙǳƴ ŞŞƴ ǎŎƘƻǘ ŦŀǘŀŀƭΦ 5Ŝ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ǳƛǘ {ƛƳǇŜƭǾŜƭŘ ǿŜǊŘ ȊŜŜǊ 
ŜŜǊǾƻƭ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ hōōƛŎƘǘ ƳƻŜǎǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 
 
5Ŝ ŜƛƴŘǎǘǊƛƧŘ ƎƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ {ƛƴǘ ¦Ǌōŀƴǳǎ aŀŀǎƴƛŜƭ Ŝƴ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘΦ .ŜƛŘŜƴ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ
[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΦ 9Ǌ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ǎƛƎƴŀŀƭ ƪǿŀƳ Řŀǘ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳƛǎǘ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŘŜ aŀŀǎƴƛŜƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƳƛǎǾŜǊǎǘŀƴŘ ƪƻƴ ǎƴŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭŘΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜƴ ǳƛǘ 
bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ ƘŀŘŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƳƛǎǘ Ŝƴ Řƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭŜΦ 5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǊƻƴŘŜ ŘŀŀǊƻǇ ǾƛŜƭ ŘŜ 
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΦ 5Ŝ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ ¦Ǌōŀƴǳǎ aŀŀǎƴƛŜƭ ƳƛǎǘŜ ǘǿŜŜ ǎŎƘƻǘŜƴ Ŝƴ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ ƪƻƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ 
Iŀƴǎ wŜƛƧƴŘŜǊǎ ŘŜ ŜƛƴŘȊŜƎŜ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ ǾƻƻǊ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ Ŝƴ ƘƛŜǊƛƴ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ȊƛƧ ƻƻƪ Ŝƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ 
{ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΦ 
 
hƳ муΥлл ǳǳǊ ƪƻƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊǾŜǊƘƛǧŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ мл ǿƛƴƴŀŀǊǎ ǘŜ 
ƘǳƭŘƛƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ мΣ н Ŝƴ о Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǎŎƘƛŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘΦ 
 
5Ŝ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǿƛƴŘōǳƪǎǎŎƘƛŜǘŜƴΥ 
 
мΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘ 
нΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ Ŝƴ {ƛƴǘ !ƴǎŦǊƛŜŘ ¢ƘƻǊƴ     ор ǇǳƴǘŜƴ όbŀ ƪŀǾŜƭƛƴƎύ 
оΦ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ ²ŜǎǎŜƳ        ор ǇǳƴǘŜƴ όbŀ ƪŀǾŜƭƛƴƎύ 
пΦ {ƛƴǘ IǳōŜǊǘǳǎ aŀƴŜǎǘǊŀŀǘ       ор ǇǳƴǘŜƴ όbŀ ƪŀǾŜƭƛƴƎύ 
рΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ [ŀǊŜƴǘǳƛǎ .ƻŎƘƻƭǘ       оп ǇǳƴǘŜƴ 



 
 

о 
 

сΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ hƻƭ       оп ǇǳƴǘŜƴ 
тΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎ DǊƻƻǘōŜŜǊǎŜƭ      оо ǇǳƴǘŜƴ 
πΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ Wŀƴ .ŀŜȄŜƳ       оо ǇǳƴǘŜƴ 
πΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭ      оо ǇǳƴǘŜƴ 
ππΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ       оо ǇǳƴǘŜƴ 
ммΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ aŜƛƧŜƭ       он ǇǳƴǘŜƴ 
мнΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ Ωǘ ½ŀƴŘŀƪƪŜǊ DƛƭŘŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ±ŜƴǊŀȅ     ом ǇǳƴǘŜƴ 
моΦ II aŀǊŎŜƭƭƛƴǳǎ ϧ tŜǘǊǳǎ DŜƭŜŜƴ       нф ǇǳƴǘŜƴ 
мпΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ tǊƛƴǎ IŜƴŘǊƛƪ {ƛƴǘ hŘƛƭƛšƴōŜǊƎ      нт ǇǳƴǘŜƴ 
мрΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aŀǳǊƛǝǳǎ {ǘǊǳŎƘǘ       нр ǇǳƴǘŜƴ 
мсΦ {ǘŀŘǎǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ wƻǎŀ {ƛǧŀǊŘ       но ǇǳƴǘŜƴ 
мтΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ      нл ǇǳƴǘŜƴ 
 

  
 

  
 

  
 
IŜǘ ƧŜǳƎŘƭǳŎƘǘōǳƪǎǎŎƘƛŜǘŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΦ 5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ όhƴŘŜǊ ŘŀƴƪȊŜƎƎƛƴƎ 

ŘƻƻǊ [ƛŜǎƪŜ [ŜǳƴƛǎǎŜƴΦ  



 
 

п 
 

5Ŝ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΥ 
 
мΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ 
нΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ ¦Ǌōŀƴǳǎ aŀŀǎƴƛŜƭ 
оΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ DŜƻǊƎŜ {ƛƳǇŜƭǾŜƭŘ 
пΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘǳǎ hōōƛŎƘǘ 
рΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ tŜǘǊǳǎ ϧ tŀǳƭǳǎ {ǳǎǘŜǊŜƴ 
сΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ IŜǘ IŜƛƭƛƎ YǊǳƛǎ DǊŜǾŜƴōƛŎƘǘ 
тΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ tŜǘǊǳǎ YŜƭǇŜƴπhƭŜǊ 
уΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ bŜŜǊ 
фΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎ aŀŀǎōǊŜŜ 
млΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘƻƪƪŜƳ 
ммΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ aŜƛƧŜƭ 
ππΦ IŜǘ !ƪƪŜǊƳŀƴǎƎƛƭŘŜ ±Ŝƴƭƻ 
ππΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘ DǊŜǾŜƴōƛŎƘǘ 
мпΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ hŘŀ .ƻǎƘƻǾŜƴ 

 
{ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ нлно 

 

IǳƭŘƛƎƛƴƎ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
 
½ƻŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ м ǘκƳ о Ǿŀƴ ƘŜǘ h[{πŦŜŜǎǘΣ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǎŎƘƛŜǘŜƴΣ ŘŜ 
ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǎǇǊƛǘǇǊƛƧǎ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘ ƛƴ ƘŜǘ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 
hƳŘŀǘ ŘŜ ŜƛƴŘȊŜƎŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƘŀƴŘŜƴ ƛǎ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ Ȋŀƭ Řƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ 
ŘŀǘǳƳ ƛƴ ƘŜǘ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻŘƛƎŘΥ 


