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±ƻƻǊǿƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 
 

 
5ƛŜǊōŀǊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ πǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴΣ 
 
aŜǘ ƎŜǇŀǎǘŜ ǘǊƻǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊ ƛƪ ǳ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘΣ ǘǊŀŘƛǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƘŀǊǘ 
ǘƻŜŘǊŀƎŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎƴŜƭ ƻǇǾƻƭƎŜƴΣ ōƭƛƧƊ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ŀƴƪŜǊ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ 
ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ 
 
.ƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƎƛƭŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǘǊŀŘƛǝŜ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ 5ƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǊŜƴΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴΣ ƳŀǊƪŜǘŜƴǘǎǘŜǊǎΣ ƳǳȊƛƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘΦ 
 
9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Řŀǘ ƻƴǎ ǘŜǊǳƎ ƭŀŀǘ ƪƛƧƪŜƴΣ ƛǎ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ½ƛƧƴŜ aŀƧŜǎǘŜƛǘ YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳπ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ hǳŘπ
[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƛƴ нлнрΦ 5ƛǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜȊƻŜƪ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘŜ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ǾƻƻǊ ƛƴȊŜǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ 
Ǿŀƴ ǘǊƻǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ[ƛƳōǳǊƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǝƳǳƭŀƴǎ ƻƳ ƻƴȊŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ ƳŜǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ǎǇǊŜŜƪ ƛƪ ƳƛƧƴ ƻǇǊŜŎƘǘŜ Řŀƴƪ ǳƛǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘΦ ¦ǿ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƪƻŜǊǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ нлпрΣ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ 
Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ aŜǘ ŘƛŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴȊŜǘ ƪƛƧƪ ƛƪ Ǿƻƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘΥ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ƭŜŜƊΣ 
ǾŜǊōƛƴŘǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘΦ 
 
aŜǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ Ŝƴ ƘƻƻǇǾƻƭ ƎŜǾƻŜƭ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƧŀŀǊ ŀŦΣ ǾŀǎǘōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ 
ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǊƻǘǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǘǊŀŘƛǝŜ Ŝƴ ƛƪ ǎƭǳƛǘ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜŘƛŎƘǘΥ 
 

aŜǘ ǘǊƻƳƎŜǊƻũŜƭ Ŝƴ ǾŀŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴŘΣ 
ōƭƛƧƊ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Řŀǘ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ 
±ŀƴ ǎŎƘǳǧŜǊ ǘƻǘ ƧƻƴƎǎǘŜΣ ǎŎƘƻǳŘŜǊ ŀŀƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊΣ 
ǎŀƳŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊΦ 

 
Lƴ нлнс ƪƛƧƪŜƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘΣ 

ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ƻƴǎ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǘ ǾŀƴǳƛǘΦ 
{ŀƳŜƴ ƘŜǘ ǎƧǳǧŜǊǎƎŜǾǳǳƭ ōŜƭŜǾŜƴΣ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ŬƧƴΣ 

Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ǿƛŜ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ȊƛƧƴΦ 
IŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ƭŜŜƊΣ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ŬƧƴΣ 
ŀƭǎ ǘǊŀŘƛǝŜ ŘƛŜ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƭŀǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

 
¦ǿ ŦŜŘŜǊŀǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ  

.ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ 
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IŜǘ ƧŀŀǊ нлнр ƛƴ ǾƻƎŜƭǾƭǳŎƘǘ 
 
IŜǘ ƧŀŀǊ нлнр ǿŀǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ  ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǎŎƘǳǧŜǊǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ōƻƴŘǎǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘŜƴΣ ƪƻƴƛƴƎǎǾƻƎŜƭǎŎƘƛŜǘŜƴΣ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΣ ƘŜǘ ½ǳƛŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ CŜŘŜǊŀǝŜŦŜŜǎǘΣ ƘŜǘ 
[ƛƳōǳǊƎǎ 5ŀƳŜǎǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΣ ƘŜǘ ƳŀǊƪŜǘŜƴǘǎǘŜǊǎǘǊŜũŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ 
ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ŜƭƪŜ ǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎŜǾƻŜƭ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΣ ǿŀƴǘ ǎŀƳŜƴ ȊƛƧ 
ǿƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘΦ  Lƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƴŜƳŜƴ ǿƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ǘŜƪǎǘǳŜŜƭ ƳŜŜ ŘƻƻǊ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ȊǳƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ȊŀƪŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ōŜƎǊƛǇ ǾǊŀƎŜƴΦ 
hƻƪ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ [ƛŜǎƪŜ [ŜǳƴƛǎǎŜƴΣ aŀǊƛƭƻǳ 
tŜǇŜƭǎΣ DŜǊŀǊŘ ±ŜǊǾŜǊǎ Ŝƴ WƻƘŀƴ ǘŜǊ IƻǊǎǘΣΦ 
 
5Ŝ ǾǳǳǊǿŜǊƪŘŀƳǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƎƛƴƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
ŀŀƴ Ŝƴ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ н ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ǘǊƻũŜƴ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƴŜƭǿŜƎΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎπ[ƛƳōǳǊƎ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ōŜȊƻŎƘǘΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ф ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧŦƎǊƻŜǇΣ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƳƻǝŜ ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘǊƛƧŦƎǊƻŜǇ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
[ƛƳōǳǊƎǎŜΣ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ Ŝƴ ŘŜ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ 
Ǿŀƴ hƴŘŜǊǿƛƧǎΣ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘŜ ƳƻǝŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜΦ ±ŀƴǳƛǘ [ƛƳōǳǊƎ ƳŀŀƪǘŜ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ǎŎƘǊƛƧŦƎǊƻŜǇΦ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ǾƻƴŘ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻǾŜǊƭŜƎ ǇƭŀŀǘǎΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ нм ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ 
{ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 
 
½ƻƴŘŀƎ нс ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ǾƻƴŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝǘǳǳǊ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŘŜƭŜπŜŜŘ ōǊƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻǳǾŜǊŜƛƴŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ 
[ŜŜǳǿ Ŝƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ 5ƛŜ WƻƴƎƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜ {ǘΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜŎƪ мсонΦ  
 

 
5Ŝ ƎŜŘŜŎƻǊŜŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝǘǳǳǊ нлнр 



Ο 

 

 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƛƴǾŜǎǝǘǳǳǊ ƘŀŘ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǧƻ 
ǾƻƻǊ [ƻǳƛǎ [ƛǘƧŜƴǎ Ŝƴ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎΦ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ ƳƻŜǎǘ ƘŜƭŀŀǎ ŘƻƻǊ ȊƛŜƪǘŜ ŘŜȊŜ ƛƴǾŜǎǝǘǳǳǊ ŀŀƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊōƛƧ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΦ .ŜƛŘŜ 
ƘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴǳ мр ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀǝŜŦ ǾŜǊōŀƴŘΦ 
  
[ƻǳƛǎ [ƛǘƧŜƴǎ 
[ƻǳƛǎ [ƛǘƧŜƴǎ ǿŜǊŘ ƻǇ лт ƳŜƛ мфпт ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ IŜƭŘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ м ƧŀƴǳŀǊƛ мфсф ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜ {ƛƴǘ [ŀƳōŜǊǘǳǎ ǳƛǘ IŜƭŘŜƴΦ IƛƧ ǘǊŀŘ ŀƭ ǎƴŜƭ ǘƻŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ Ŝƴ ƴŀƳ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ 
Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻǾŜǊΦ IƛƧ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ŘŜȊŜ Ǌƻƭ ǘƻǘ ƛƴ нлмр ǘƻŜƴ ƘƛƧ ǿŜǊŘ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ŜǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧΦ [ƻǳƛǎ [ƛǘƧŜƴǎ 
ǿŜǊŘ ƛƴ мфуо ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ Wǳƭƛŀƴŀ Ŝƴ ƴŀƳ ƻƻƪ ǾŀƴŀŦ мфуу ƴŀƳ ƘƛƧ ȊƛǩƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ŀƭǎ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ WǳƭƛŀƴŀΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ƘƛƧ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝŜǎ 
ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘƻŜƴ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ 
ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎΦ [ƻǳƛǎ [ƛǘƧŜƴǎ ƛǎ ƛƴ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŀŎǝŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 9D{Σ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ ƻƻƪ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŘŜ 
ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ 9D{πǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ǾŜǊǾǳƭŘŜ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ мфум ƻƻƪ ƪŀǇƛǧŜƭ ƭƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ [ŜŜǳǿ Ǿŀƴ [ƛƳōǳǊƎΣ ǿŀŀǊ 
ƘƛƧ ƛƴ нлнр ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜŜƳǘ ƛƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ŀƭǎ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ƘŜŜƊ [ƻǳƛǎ [ƛǘƧŜƴǎ ƻƻƪ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪōŜǎǘǳǳǊΣ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 5ŜƪŜƴŀŀǘπ{ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ IŜƭŘŜƴ όIŜŘŜƴ tŜŜƭ Ŝƴ aŀŀǎύΦ 
  
Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ 
Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ ǿŜǊŘ ƻǇ нп ŘŜŎŜƳōŜǊ мфпм ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ YŀǳƭƛƭƭŜΦ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ ǿŀǎ мффо ǘƻǘ нллп ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻŎƘƻƭǘΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƛƴ мффф ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ƭƛŘ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ YŀǳƭƛƭƭŜΦ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƛƴ .ƻŎƘƻƭǘ όмффсύ Ŝƴ YŀǳƭƛƭŜ όмффтύ Ŝƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ōƭŜŜŦ ƘŜƳ 
ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ нллр ǘƻǘ нлмо ǿŀǎ ƘƛƧ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΣ ǘƻŜƴ ƘƛƧ CǊŀƴǎ ²ƻƭǘŜǊǎ 
ƳƻŜǎǘ ƻǇǾƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŀǎΦ 5ƻƻǊ ȊƛƧƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀǇ ǿŀǎ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ ƻƻƪ ƎǊƻƻǘƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ 
[ŜŜǳǿΦ ½ƛƧƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ŦǳƴŎǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜǎ ǾŜǊǾǳƭŘŜ Wƻǎ ǘƻǘ нлмоΣ ǘƻŜƴ DŜǊ YƻƻǇƳŀƴǎ ŘŜȊŜ 
ŦǳƴŎǝŜǎ ƻǾŜǊƴŀƳΦ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎ ōƭŜŜŦ ŀŎǝŜŦ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ {ǘŜǳƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ 
Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴΣ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ [ŜŜǳǿ Ŝƴ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ōŀŎƪπǳǇ ǾƻƻǊ DŜǊ YƻƻǇƳŀƴǎΦ 
  
5Ŝ ŘǊŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 
 

¶ ллмπ 5Ŝ ƘŜŜǊ DƛƧǎ DŜǊǊƛǎ όҌύΤ 

¶ ллнπ 5Ŝ ƘŜŜǊ [Ŝƛ ²ƛƧƴŀƴŘǎ όҌύΤ 

¶ ллоπ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ {ǘǊŀƳǇǊƻȅΤ 

¶ ллпπ 5Ŝ ƘŜŜǊ WƻƘƴ .ŀƴƴƛŜǊΤ 

¶ ллрπ 5Ŝ ƘŜŜǊ ²ƛŜƭ YǊǳƛǘǿŀƎŜƴ όҌύΤ 

¶ ллсπ 5Ŝ ƘŜŜǊ Dǳǳǎ ¦ǊƭƛƴƎǎΤ 

¶ ллтπ 5Ŝ ƘŜŜǊ WŀŎǉǳŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘΤ 

¶ ллуπ 5Ŝ ƘŜŜǊ DŜǊ YƻƻǇƳŀƴǎΤ 

¶ ллфπ 5Ŝ ƘŜŜǊ ¢ƘŜƻ [ƻƻƛƧƳŀƴǎΤ 

¶ лмлπ 5Ŝ ƘŜŜǊ IǳōŜǊǘ .ǊƻǳƴǎΤ 

¶ лммπ 5Ŝ ƘŜŜǊ tŜǘŜǊ .ŜǊōŜƴΤ 

¶ лмнπDŜƳŜŜƴǘŜ .ŜŜƪŘŀŜƭŜƴΤ 

¶ лмоπ5Ŝ ƘŜŜǊ ²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎ όҌύ 

¶ лмпπ5Ŝ ƘŜŜǊ Wƻǎ aƛŎƘŜƭǎΤ 

¶ лмрπ5Ŝ ƘŜŜǊ [ΦtΦaΦ [ƛǘƧŜƴǎΦ 
 
 
±ǊƛƧŘŀƎ т ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǾƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǉƭŀŀǘǎ ōƛƧ tŜǘŜǊ WƻƻǎǘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǎŎƘǳǧŜǊǎǇŀŘ ƛƴ 
aƛŘŘŜƴπ[ƛƳōǳǊƎΦ .ŀǊǘ wǳǧŜƴ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ у ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǾƻƴŘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎŘŀƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ .ŀŜȄƘŜƛƳŜǊƘƻŦ ǘŜ .ŀŜȄŜƳΦ Lƴ ŘŜ 
ƻŎƘǘŜƴŘ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ [ƛƳōǳǊƎǎ 5ŀƳŜǎǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ 
{ŎƘǳǧŜǊǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊΦ 
 

 



Π 

 

aŀŀƴŘŀƎ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ōŜǎǘƻƴŘ ŘŜȊŜ ǳƛǘ /ƘǊƛǎǘŜƭ Ǿŀƴ [ƛŜǊ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ  [ƛŜǊƻǇ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ нΦл ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ DŜƴƴŜǇ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŘŜ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ 9ƳƛƭŜ wƻŜƳŜǊΣ 
ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘπaƛŘŘŜƴπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ !ƴƻŜǎƧƪŀ 
YƻƻǇƳŀƴǎΣ /ƘǊƛǎǘŜƭ Ǿŀƴ [ƛŜǊ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǳǊŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎƭƻƪŀŀƭ Ǿŀƴ {ƛƴǘ .ŀǊōŀǊŀ wŜǳǾŜǊΦ 
 

 
IŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ bƻƻǊŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ ƛƴ DŜƴƴŜǇ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ нн ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘǎŜ hƛǊǎŎƘƻǘ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊŦŜŘŜǊŀǝŜŦ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜΣ ŘŜ 
bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘǎŜ Ŝƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ [ƛƳōǳǊƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎΣ aŀǊǝƴ wƻƻŘƛƴƪ 
Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ŘƛƎƛǘŀŀƭΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘŜƴ {ƛƴǘ DŜǊŀǊŘǳǎΣ ŘŜ ½ǳƛŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ .ƻǊƴπ9ŎƘǘ ŜΦƻΦ ƻƳ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪƴƻǊƳŜƴΦ 
5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ DǳǧŜƴŎƻǾŜƴΦ 
 
5Ŝ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ƛǎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŜǊŜŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΣ Wƻ .ŜŜǊŜƴΦ 
  
Wƻ .ŜŜǊŜƴ ƛǎ ǾŀƴŀŦ м ƳŀŀǊǘ мфру ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ǳƛǘ bŜŜǊΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǾŀƴŀŦ мфтл ǘƻǘ мфут ŘƛŜƴǎǘ ŘŜŜŘ ŀƭǎ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ƻƳ ǾŀƴŀŦ мфут ǘƻǘ нлмм ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻǇ ȊƛŎƘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ȊƛƧƴ ǇƻǎƛǝŜ ŀƭǎ 
ōƻƴŘǎǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƴπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ ƴŀƳ ƘƛƧ ƻƻƪ ȊƛǩƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ 
{ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǘŀŀƪ ŀƭǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ȊŜŜǊ ǎŜǊƛŜǳǎ ƻǇǇŀƪǘŜΦ Wƻ .ŜŜǊŜƴ ǎǘƻƴŘ ŀƭǎ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ŝƴ Řŀǘ ǘƻƻƴŘŜ ȊƛƧƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ hƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜ !ƻƧ {ƧǳǧŜ Ǿŀƴ ŘΩƴ ¦Ƴ ƛƴ hǇƻŜǘŜǊŜƴ ƛƴ нллу Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ όh[{ύ ƛƴ нллфΦ Wƻ 
ǾŜǊǾǳƭŘŜ ȊƛƧƴ Ǌƻƭ ƳŜǘ ǾŜǊǾŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ Wƻ .ŜŜǊŜƴ ƻƻƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ŜǊŜŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ 



Ρ 

 

  
aŀŀǊ Wƻ ōƭŜŜŦ ƻƻƪ ƴŀ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ ƻǇπŜƴ πǘƻǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΦ IƛƧ ǿŜǊƪǘŜ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊƛƧƳǳǎŜǳƳΦ 
aŀŀǊ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘ ƘŀŘ Wƻ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴΥ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ CǊƛŜŘŜǎǎŜ ǿŀǘŜǊƳƻƭŜƴΣ ŘŜ 
ƘŜŜƳƪǳƴŘŜǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ IƛƧ ǿŀǎ ǇƻƭƛǝŜƪ ŀŎǝŜŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ȊŜƭŦǎ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘƻŎƘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ǳƛǘ bŜŜǊΦ Wƻ ǿŀǎ ΨǳƴƴŜ ŜŎƘǘŜ bŀŜǊǎŜ ƳƛŜƴǎ Ŝƴ Ȋƻ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜƳ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΦ Wƻ Řŀƴƪ Ŝƴ Ǌǳǎǘ 
ȊŀŎƘǘΗ hƴǎ ƳŜŘŜƭŜǾŜƴ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ bŜŜǊΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ  ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ŘƛƎƛǘŀŀƭΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎ ну ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ǿŀǎ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƛƧ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ Wƻ .ŜŜǊŜƴΦ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ у ƳŀŀǊǘ нлнр ǿŜǊŘ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ h[{π.ǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ŎŜƴǘǊǳƳ .ŀŜȄƘŜƛƳŜǊƘƻŦ ƛƴ .ŀŜȄŜƳΦ 
 
aŀŀƴŘŀƎ мл ƳŀŀǊǘ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ му ƳŀŀǊǘ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ Ŝƴ πǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎƛƭŘŜƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ Ǿŀƴ ±ŜƎŎƘŜƭΦ ±ŀƴǳƛǘ [ƛƳōǳǊƎ ǿŀǊŜƴ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎ нм ƳŀŀǊǘ нлнр ǾƻƴŘ ŘŜ ƭƻǝƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ нр ƳŀŀǊǘ нлнр ǾƻƴŘ ŘŜ ƭƻǝƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴƧŜǊπhǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ 
IŜȅǘƘǳȅǎŜƴκ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нт ƳŀŀǊǘ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎ ǘŜ 
YŜǎǎŜƴƛŎƘΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎ п Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ р ŀǇǊƛƭ ǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ ό9D{ύ ƛƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘǎŜ ¦ŘŜƴƘƻǳǘΦ  
 
 
5Ŝ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ CŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ ό5Ŝ 9D{ύ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ 
нΦтлл ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ πƎƛƭŘŜƴΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ мо 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ǊŜƎƛƻ оΣ ǘŜȊŀƳŜƴ ƳŜǘ 
½ǿŜŘŜƴΣ CƛƴƭŀƴŘ Ŝƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ 5ŜƭŜƎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ р 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƪƻƳŜƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƻƳ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōŜƭŀƴƎŜƴΦ DŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ƛƴǾŜǎǝǘǳǳǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ hǊŘŜΦ 
  
wǳƛƳ нрл ǎŎƘǳǧŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǘŜ Ǝŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘǎŜ ¦ŘŜƴƘƻǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜ 
Ǿŀƴ нс ƴƛŜǳǿŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ hǊŘŜΦ bŀŘŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛƭōǳǊƎ Ŝƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎ ƛƴ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ hǊŘŜ Ŝƴ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŀǾƻƴŘΦ 5Ŝ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōŜƭŀƴƎŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
±ŀƴǳƛǘ [ƛƳōǳǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ hǊŘŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΥ 
 

¶ aŀǊǝƴ ±ŜǊƘŀŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘǳǎ hōōƛŎƘǘΤ 

¶ ¢ƘŜƛ ±ŜǳƎŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ Wŀƴ bƛŜǳǿǎǘŀŘǘΤ 

¶ WŀŎ DŜŜƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ōƻƴŘǎōŜǎǘǳǳǊ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ .ƻǊƴπ9ŎƘǘ ŜΦƻΦΤ 

¶ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊΤ 
 
½ƻƴŘŀƎ с ŀǇǊƛƭ нлнр ǘǊƻƪƪŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƴŀŀǊ {ŀƴƪǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ό.ƛƧ YƻōƭŜƴȊ ς 5ǳƛǘǎƭŀƴŘύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƻŎƘǘŜǊƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ [ŜŜǳǿΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŜŎƘǘ ƻƳ ŘŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ŘŀŀǊ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мл ŀǇǊƛƭ нлнр ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊǝƧŘΣ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ ǘŀƭ Ǿŀƴ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΦ 
 



Σ 

 

 
5Ŝ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ ƛƴ ¦ŘŜƴƘƻǳǘ ƳŜǘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎΣ {ǘŜǾŜƴ ±ƛǎǎŜǊǎΣ WŀŎ DŜŜƭŜƴΣ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇΣ  

!ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎΣ aŀǊǝƴ ±ŜǊƘŀŜƎ Ŝƴ ¢ƘŜƛ ±ŜǳƎŜƭŜǊǎΦ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ о Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ п ƳŜƛ нлнр ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŦŜŘŜǊŀǝŜƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ 
/ƻǊƴŜƭƛǳǎ {ǿŀǊǘōǊƻŜƪ Ŝƴ Řƛǘ ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜƛŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ 5ƛŜ WƻƴƎƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜ {ǘΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ 
.ŜŜŎƪ мсонΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ мс ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎΣ п ƳŜƛ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ о ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇŜƴΣ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪōǳƪǎΦ 
 
hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎΣ о ƳŜƛ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ мпт ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5Ŝ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ōŜšƛƴŘƛƎŘ ƳŜǘ ƴƻƎ оо ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 9ƭƪ ƘŀŘ фл 
ǎŎƘƻǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƭƭŜǊΦ hǇ ȊƻƴŘŀƎΣ п ƳŜƛ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мнΦлл ǳǳǊ  ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ нс ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘΦ  bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƻǇ 
ōǀƭƪŜǎ Ǿŀƴ с ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ Ŝƴ ƴŀ мон ǎŎƘƻǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ф ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƛǘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ  bŀ ŘŜ ǘǿŜŜ ǊƻƴŘŜƴ ƻǇ ōǀƭƪŜǎ Ǿŀƴ с ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ Ŝƴ 
ƴŀ моу ǎŎƘƻǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ н ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƛǘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мΦлл ǳǳǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ п ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ  hƳ мсΦлл ǳǳǊ ȊƛƧƴ 
ŜǊ Řŀǘ ƴƻƎ нΥ ±ƛǘŀƭ ²ŜŜǘƧŜƴǎ Ŝƴ [Ŝƻƴ .ǊƛŜƭǎΦ 
 
WŜǳƎŘǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
½ƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎΣ п ƳŜƛ ƎƛƴƎ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴ о ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ с ǘκƳ ф  ƧŀŀǊ 
όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ /ύ ǿŀǊŜƴ ŜǊ н ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ .ƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ мл ǘκƳΦмо ƧŀŀǊ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ .ύ ǿŀǊŜƴ ŜǊ нл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ .ƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ 
Ǿŀƴ мп ǘκƳ мр ƧŀŀǊ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ !ύ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ф ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 
 
¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ ƧŜǳƎŘ / 
 
мΦ {ƛŜōŜ ¢ƘƻƭŜƴ   {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ        нт ǘǊŜũŜǊǎ 
нΦ aŀǘƘƛŜŎŜ wŜȅƴŜǊǎ  {ƛƴǘπaŀǊǝƴǳǎ YŜǎǎŜƴƛŎƘ        лф ǘǊŜũŜǊǎ 
 



Τ 

 

 
 

 
 
¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ ƧŜǳƎŘ . ό¢ƻǇ млύΤ 
мΦ 9ƭƛƴŜ ±ŀƴŘŜōƻǎŎƘ {ƛƴǘπaŀǊǝƴǳǎ DǊƻƻǘōŜŜǊǎŜƭ      сл ǘǊŜũŜǊǎ 
нΦ {ǝƧƴ ¢ƘƻƭŜƴ  {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ       рт ǘǊŜũŜǊǎ 
оΦ LǊƛǎ YǳǎǘŜǊǎ  {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ {ŜǾŜƴǳƳ       ор ǘǊŜũŜǊǎ 
пΦ DƛŜƭ IƻŜƛƧƳŀƪŜǊǎ  {ƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hƻƭ        он ǘǊŜũŜǊǎ 
рΦ [ƻōƪŜ bƛƧǎŜƴ  {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ       нф ǘǊŜũŜǊǎ 
сΦ aŜƭƛǎǎŀ /ƘŜƴ  {ƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hƻƭ        нф ǘǊŜũŜǊǎ 
тΦ .ǊŀƳ .Ǌƻǳƴǎ  {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ ȫ      ну ǘǊŜũŜǊǎ 
уΦ {Ƨǳǳƭ {ƳŜŜǘǎ  {ƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hƻƭ        ну ǘǊŜũŜǊǎ 
фΦ 5ŀƳȅ .Ǌǘŀōŀƴǘǎ  {ƛƴǘπ9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘƻƪƪŜƳ       нс ǘǊŜũŜǊǎ 
млΦ /ŀǊƻ LŎƪŜƴǊƻǘƘ  {ƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hƻƭ        нс ǘǊŜũŜǊǎ 



Υ 

 

 
 
¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ ƧŜǳƎŘ ! 
 
мΦ WŜǎǎȅ tŜȄ  {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘ      сл ǘǊŜũŜǊǎ 
нΦ CƭŜǳǊ IƻŜƛƧƳŀƪŜǊǎ {ƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ hƻƭ        пт ǘǊŜũŜǊǎ 
оΦ tŀǳƭƻ [ŀƴǝƴ  {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭ      пс ǘǊŜũŜǊǎ 
пΦ Yȅŀƴƻ ±ŀƴŘŜǿŀƭ  {ƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ .ƻŎƘƻƭǘ       ну ǘǊŜũŜǊǎ 
рΦ wƛŜƴ Ǿŀƴ [ƛŜƴŜƴ  {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘ      ну ǘǊŜũŜǊǎ 
сΦ Yŀǘƻ tƭŜǎǎŜǊǎ  {ƛƴǘπWƻǊƛǎ YŀǳƭƛƭƭŜ        нт ǘǊŜũŜǊǎ 
тΦ !ƭȅǎƛŀ tƻŜǘǎ  {ƛƴǘπ{Ŝōŀǎǝŀŀƴ DǊƻǘŜπ.ǊƻƎŜƭ      нт ǘǊŜũŜǊǎ 
уΦ aŜŜǎ 9ǳǎǎŜƴ  {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘ      нс ǘǊŜũŜǊǎ 
фΦ WƻŜȅ Ǿŀƴ 5ƛƴǘƘŜǊ  {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭ      мп ǘǊŜũŜǊǎ 
 

                          
  



Φ 

 

{ŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ όǘƻǇ млύ 
 
мΦ [Ŝƻƴ .ǊƛŜƭǎ   {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ {ǘǊŀƳǇǊƻȅ      осл ǘǊŜũŜǊǎ 
нΦ ±ƛǘŀƭ ²ŜŜǘƧŜƴǎ   {ƛƴǘπ9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘƻƪƪŜƳ      орс ǘǊŜũŜǊǎ 
оΦ 9Ǌƛƪ {ǘǳǊƳŜ   {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ {ŜǾŜƴǳƳ      нрт ǘǊŜũŜǊǎ 
пΦ ²ƛƳ !ŜƴŘŜƴǊƻƻƳŜǊ  {ƛƴǘ ¦Ǌōŀƴǳǎ aŀŀǎƴƛŜƭ      нмп ǘǊŜũŜǊǎ 
рΦ DǳƛŘƻ tŜŜǘŜǊǎ   {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ {ǘǊŀƳǇǊƻȅ      мум ǘǊŜũŜǊǎ 
сΦ {ǘŜŦŀƴ !ŜƴŘŜƪŜǊƪ  {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ {ǘǊŀƳǇǊƻȅ      мум ǘǊŜũŜǊǎ 
тΦ IŜƛƴ ²ƛƭƭŜƳǎ   {ƛƴǘ WƻǎŜǇƘ {ǘŜƛƴ       мул ǘǊŜũŜǊǎ 
уΦ YŜǾƛƴ YŜƴƛǎ   {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ      мту ǘǊŜũŜǊǎ 
фΦ WŜŀƴ tƭŜǎǎŜǊǎ   {ƛƴǘπIŀǊƭƛƴŘƛǎ Ŝƴ wŜƭƛƴŘƛǎ 9ƭƭƛƪƻƳ     мтл ǘǊŜũŜǊǎ 
млΦ aŀǊƪ aŜǎǘǊƻƳ   {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ      мст ǘǊŜũŜǊǎ 
 

 
5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŦŜŘŜǊŀǝŜƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ όǾŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎύ ±ƛǘŀƭ ²ŜŜǘƧŜƴǎΣ [Ŝƻƴ .ǊƛŜƭǎ Ŝƴ 9ǊƛŎ {ǘǳǊƳŜ 



ΝΜ 

 

 
5Ŝ ŎǳǊǎǳǎ ōƻǊŘƧŜǎŘǊŀƎŜǊǎΥ 9Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 

 
½ƻƴŘŀƎ п ƳŜƛ нлнр ǿŀǎ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎǳǊǎǳǎ ōƻǊŘƧŜǎŘǊŀƎŜǊΦ 9ƭƪŜ ōƻǊŘƧŜǎŘǊŀƎŜǊ ƭƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΣ ƻƳŀΩǎ ƻǇŀΩǎΣ 
ōǊƻŜǊǘƧŜǎ ȊǳǎƧŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ƎŜƭŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǎǳǇŜǊ ƎƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ȊŜ ȊƛƧƴ ƻƻƪ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ 5ŜȊŜ ōƻǊŘƧŜǎŘǊŀƎŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ Řƛǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎǎŜƛȊƻŜƴ Ǿƻƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ƭƻǇŜƴΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ƳŜƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ  ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ǿŜŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƴŜƭǿŜƎ Ŝƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ  
ōƻƻǊŘŜǾƻƭƭŜ ŀƎŜƴŘŀ ƳŜǘ ōŜǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘŜƴΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нн ƳŜƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪΦ hǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎǘƻƴŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ 
{ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΣ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 
 
±ŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ нс ƳŜƛ ǘκƳ ȊƻƴŘŀƎ м Ƨǳƴƛ нлнр ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ {ŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ ό9D{ύ 
ŜŜƴ ǇŜƭƎǊƛƳǎǊŜƛǎ ƴŀŀǊ wƻƳŜ ōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ  ƘŜǘ IŜƛƭƛƎ ƧŀŀǊ нлнрΦ!ŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ ǿŜǊŘ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎ Ŝƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ aŀǊƛŜπWƻǎŞΦ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎ ǿŀǎ 
ƻǇ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ ŀƭǎ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘ .ƻǊƴπ9ŎƘǘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ ōƻƴŘǎǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƛǎ Ŝƴ ŀƭǎ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ¢ƘŜƻ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƛǎΦ 
  
 ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎ wƛŘŘŜǊ ƛƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ Lƴ wƻƳŜ ƻƴǘǾƛƴƎ ¢ƘŜƻΣ ǾƻƻǊ ŀƭ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ƻŶŎƛŜǊ ƛƴ ŘŜ bƻōŜƭŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
tŀǇŜƎŀȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 9Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜōōŜƴ 
ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 
   
5Ŝ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ ƛƴ wƻƳŜ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘƻƻǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ½ƛƧƴŜ YŜƛȊŜǊƭƛƧƪŜ IƻƻƎƘŜƛŘ YŀǊƭ Ǿŀƴ IŀōǎōǳǊƎπ[ƻǘƘŀǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜ 
ōŜǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǊŘŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǊŜƛǎ ǿŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ 
ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ wƻƳŜ ǊƛƧƪ ƛǎ ƳŜǘ ŀƭǎ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ŘŜ {ƛƴǘ tƛŜǘŜǊōŀǎŜƭƛŜƪΦ IŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ IΦ aƛǎ 
ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǘΦ tƛŜǘŜǊ ƻǇƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ !ŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ .ŜǊƭƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ tŀǳǎ [Ŝƻ ·L± ƘŜōōŜƴ 
ƳƻƎŜƴ ȊƛŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ŀǳŘƛšƴǝŜ ƻǇ ƘŜǘ {ǘΦ tƛŜǘŜǊǎǇƭŜƛƴΦ 
 
{ŀƳŜ ŀŀƴ ǳƳ ƛǎ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ н Ƨǳƴƛ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ h[{πƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ !ƭǎ ƎŜǊŜƴƻƳƳŜŜǊŘ 
ƭƛŜŘƧŜǎǎŎƘǊƛƧǾŜǊ .ŀǎ YŜƭǘƧŜƴǎ ǳƛǘ bŜŜǊ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ŀŀƴōƛŜŘǘ ƻƳ ŜŜƴ h[{πƭƛŜŘ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ǘΦ bƛŎƻƭŀŀǎΣ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ 
ƪŜǳȊŜ ǎƴŜƭ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ά²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŀŀƴōƻŘ ƳŜǘ ōŜƛŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎǊŜǇŜƴΣέ ŀƭŘǳǎ {ǘŜŶŜ ±ŜǊǎǘŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ tw 
ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǝŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ǎƛƴŘǎ ƻƪǘƻōŜǊ нлнп ǾƻƭƻǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘ [ƛƳōǳǊƎǎ 
{ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ όh[{ύ ƛƴ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴΦ 
  
Lƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ YŜƭǘƧŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ψ{ŀƳŜ ŀŀƴ ǳƳΩ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ς ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪΣ ƳŜŜǎƭŜǇŜƴŘ ƭƛŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ 
ŘƛŀƭŜŎǘΣ Řŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŜǘ ΨǎƧǀǧŜƎŜǾƻŜƭΩ Ŝƴ ŘŜ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ άIŜǘ Ƴƻǧƻ Ǿŀƴ ƻƴǎ h[{ ƛǎ Ψ{ŀƳŜ ŀŀƴ 



ΝΝ 

 

ǳƳΩΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǎƭƻƎŀƴ ƘŜŜƊ .ŀǎ ƘŜŜƭ ǇŀǎǎŜƴŘ ŀƭǎ ǝǘŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭƛŜŘ ƎŜƪƻȊŜƴΣέ ǾŜǊǘŜƭǘ ±ŜǊǎǘŜƎŜƴΦ IŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 9Ŝƴ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜƛǎǝƧŘ Ŝƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƪƻǎǘŜƴΦ IŜǘ 
ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƛǎ ƻƳ ƳƛƴƛƳŀŀƭ нр҈ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ōŜƴŀŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ YƭƻƪƘǳƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴΦ IŜǘ YƭƻƪƘǳƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝŜŦ ƧŜǳƎŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ b¢wΣ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧŘŀƎ 
ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜƴ ƻǇ bth ½ŀǇǇΦ IŜǘ YƭƻƪƘǳƛǎ ƭŜŜǊǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ǿŀƴ т ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƘŜƴ ƘŜŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ōǊŜŜŘǎǘŜ Ȋƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŜǊŘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōŜŘŀŎƘǘ ŘƻƻǊ .Ŝƴ 
YƭƻƪƳŀƴ Ŝƴ !ŀǊǘ {ǘŀŀǊǘƧŜǎΦ 5ŜȊŜ ŘŀƎ ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǎŜǳǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƭƻƪƘǳƛǎΣ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ŘƻƻǊ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ 
Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ Ǿƛŀ ƘŜǘ {ƛƴǘ Wŀƴ DǊǳōōŜƴǾƻǊǎǘΣ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊƛƧƳǳǎŜǳƳ ƴŀŀǊ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜƴ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ƳŀŀǊǘ нлнс Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜƴ ƻǇ bthоΦ 
 
hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мл Ƨǳƴƛ нлнр ǾƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ  
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мн Ƨǳƴƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƴƻǘŀΣ ŘƻƻǊ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ YŀōƛƴŜǘ ƭŜǾŜǊŘŜ Řƛǘ ƻǾŜǊƭŜƎ 
ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ƻǇΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мф Ƨǳƴƛ нлнр ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ
[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ǘŜ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ IƻƻƎƘŜƛŘΣ YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳπ!ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нс Ƨǳƴƛ нлнр ǿŀǎ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƭƻƪƘǳƛǎΦ Lƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊƛƧƳǳǎŜǳƳ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ Wŀƴ 
DǊǳōōŜƴǾƻǊǎǘ ōŜƎŜƭŜƛŘŘŜ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ ŘŜ ŬƭƳǇƭƻŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ bthΦ 
 

 
[ƻōƪŜ bƛƧǎŜƴ Ŝƴ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎ 

  
±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƘŀŀǊ мрл ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴΣ ƘŜŜƊ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΥ [ƻōƪŜ bƛƧǎŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ 
{ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪΦ 5ƛƴǎŘŀƎ нп Ƨǳƴƛ нлнр ǿŜǊŘ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜΣ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎΥ 
ά²ŀǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƳƻƳŜƴǘΗ [ƻōƪŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ȊƝƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƪŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ 
ƻƳƘŀƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊΣ ά ŀƭŘǳǎ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎΦ [ƻōƪŜ Ǝŀŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ h[{ ƛƴ 
IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎŜǾŜƴΦ 
  
5Ŝ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ ǿƛƭ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ƴƻƎ ŀŎǝŜǾŜǊ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎƧŜǳƎŘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǎǘŜƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ƘƻǊŜƴΦ IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ǊŀŀŘ ƛǎ ŀƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŀƭŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ƪŜǊǎ 
ƻǇ ŘŜ ǘŀŀǊǘ ƻƳ ǾŀƴŘŀŀƎ [ƻōƪŜ ŀƭǎ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Şƴ Řŀǘ ȊƛƧΣ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘǊŀŀŘƭŜŘŜƴ ŘƻŜǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ [ƻōƪŜΥ άLƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳ ŘƛŜ ǳƛǘƪƻƳǘέΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎ нт Ƨǳƴƛ ǿŀǎ [ƻōƪŜ bƛƧǎŜƴ ƘŀŀǊ ŜŜǊǎǘŜ ǘŀŀƪ ŀƭǎ ƪŜǊǎǾŜǊǎŜ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƳ ƘŀŀǊ ƳŜŘŜπƧŜǳƎŘǊŀŀŘƭŜŘŜƴ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΦ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/NTR
https://nl.wikipedia.org/wiki/NPO_Zapp
https://nl.wikipedia.org/wiki/Ben_Klokman?action=edit&redlink=1
https://nl.wikipedia.org/wiki/Ben_Klokman?action=edit&redlink=1
https://nl.wikipedia.org/wiki/Aart_Staartjes


ΝΞ 

 

9Ǌ ǿŀǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǘǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘΣ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎŎŜǊŜƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴƧŜǊπh[{Φ IŀŘ 
[ƻōƪŜ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ŀƭ ƘŀŀǊ ƪŜǘŜƴ ŀƭǎ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƳƎŜƘŀƴƎŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ YƛƴƧŜǊπh[{Σ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜǳǊǘΦ ½Ŝ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ Ŝƭƪ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ άƧŜǳƎŘǊŀŀŘπǇƭŀŀǘέΦ 5ŜȊŜ Ǉƭŀŀǘ ƳƻƎŜƴ ŘŜ ȊŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘΦ 
 

 
5Ŝ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ ƳŜǘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ LƭƛƻƴŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ [ƻōƪŜ bƛƧǎŜƴ όƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ /ŀǎǎƛŘȅ IŀƴǎǎŜƴΣ {ƪȅƭŀǊ IŀƴǎǎŜƴΣ 

{ŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǳŎƪŜƴΣ {ƛŜƳ WŀƴǎǎŜƴ Ŝƴ 5Ŝŀƴ tŜŜǘŜǊǎΦ tǳŎƪ wŀƳŀŜƪŜǊǎ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΦ 
 
CŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘŜƴ 
 
CŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎΦ ½Ŝ ƛǎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ 
ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ hǇ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ h[{ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ǘǊƻǘǎŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀǘŜƴΦ 5ŀƴƪƧŜǿŜƭ 
[ǳŎ ²ƻƭǘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ŝƴ tŀǳƭ wƻōŜǊǘǎΣ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ǇƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƪŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
¢ŀƪŜƴǇŀƪƪŜǘ 
 
hǇ ƘŜǘ YƛƴƧŜǊπh[{ ƘŜŜƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ ƻǇ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŜ ƳƻƎŜƴ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ŘŜ ȅŜƭƭ ƳŜŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪŜǊǎǾŜǊǎŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǎǳǇŜǊƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴΗ ±ŜǊŘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘƭŜŘŜƴ ƻΦŀΦ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘΥ ²ŀǘ ƭƻƻǇǘ ŜǊ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŀǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ōŜǘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ aŀŀǊ ōƻǾŜƴŀƭ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧ ǎŀƳŜƴ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ IŜǘ ōǊŜƴƎǘ ƳŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ȋƛǘ ŜǊ Ǿŀƴ 
ƛŜŘŜǊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ ŜŜƴ ƭƛŘ ƛƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ άǎǘŜƳέ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŀƭƭŜ ǿƛƴŘǎǘǊŜƪŜƴ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƛǎΦ 
½ƛƧ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴ нȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ŝƴ ǾƻŜƎŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǘƻŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻΦŀΦ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎΣ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘƭƻƎƻ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ {ǘΦ WƻǊƛǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘƭŜŘŜƴ ŬƭƳǇƧŜǎ ƛƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƛŜ ȊŜ ǎŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ ƪƻƴŘŜƴ 
ǎǘŜƳƳŜƴΦ IŜǘ ŬƭƳǇƧŜ Ǿŀƴ [ƻōƪŜ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ [ƻōƪŜ bƛƧǎŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ½ƛƧ 
ƳŀƎ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ н ƧŀŀǊ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ 
 



ΝΟ 

 

 
IǳōŜǊǘǳǎǎŎƘƻƻƭ IŜǊǘŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ¦ƳƳŜƪŜ нлнр ƛƴ IŜƛǘǎŜΗ 

CƻǘƻΥ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ {ƛƴǘπaƛŎƘŀšƭ hƻƭ 
 
¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ YƛƴƧŜǊπh[{ нлнр IŜƛǘǎŜ 
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎΣ нт Ƨǳƴƛ ǾƻƴŘ ƛƴ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ ƘŜǘ YƛƴƧŜǊπh[{ ǇƭŀŀǘǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǊŘŀŀƎǎŜ b!±hπǘƻǇ ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΣ 
ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎΦ оп ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ ǳƛǘ ōŜƛŘŜ [ƛƳōǳǊƎŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊǾƻƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ IŜƛǘǎŜΦ 
IŜǘ ǾŜƭŜ ŀǇǇƭŀǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀƭǊƛƧƪ ƻǇƎŜƪƻƳŜƴ ǇǳōƭƛŜƪ ƭƛŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ȊǿŜǾŜƴΦ ±ŜƭŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƻǇ ƪƛƴŘŜǊƳŀŀǘΦ 
 
tǊƛƧȊŜƴǇŀƪƪŜǘ 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ŀƭǎ ¢ƻŜǘŜǊ ¢ƘƛƧǎ Ŝƴ .ƧƻǊƴ ϧ aƛŜƪŜ ŘŜ ǘŜƴǘ ƻǇ Ȋϥƴ ƪƻǇ ȊŜǧŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 
ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƳƎŜǊƻŜǇŜƴΥ 
.ŜǎǘŜ ƘƻǳŘƛƴƎΥ {ƛƴǘ aŜŘŀǊŘǳǎ ²ŜǎǎŜƳΤ 
{ŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘΥ 5Ŝ {ƭŜȅŜ IŜŜƭΤ 
.ŜǎǘŜ ȅŜƭƭΥ 5Ŝ ½ƧǿƛŜƪ wƻƎƎŜƭΤ 
/ǊŜŀǝŜŦǎǘŜ ǾŀŀƴŘŜƭΥ 5Ŝ [ŜŜǳǿŜǊƛƪ 9ƛƴƛƎƘŀǳǎŜƴκDǳǧŜŎƻǾŜƴΤ Ŝƴ 
/ǊŜŀǝŜŦǎǘŜ ōƻǊŘƧŜΥ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜǊ YŀǳƭƛƭƭŜΦ 
 
±ƻƻǊ ŘŜȊŜ р ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƪŜǊΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
о ōŜǎǘŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ŜŜƴ ƻƻǊƪƻƴŘŜΦ 
 
¦ƳƳŜƪŜ 
5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛƴƧŜǊπh[{Σ ŘƛŜƎŜƴŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ¦ƳƳŜƪŜΣ 
ǿŀǎ ŘŜ IǳōŜǊǘǳǎǎŎƘƻƻƭ ǳƛǘ IŜǊǘŜƴΦ  {ŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ hƻƭ ƴŀƳŜƴ ȊƛƧ ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊ ϥǘ 
¦ƳƳŜƪŜ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘΦ ±ŜǊƳŜƭŘŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ƛǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ !ǧǊŀŎǝŜǇŀǊƪ ¢ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŘŜ ǿƛƴƴŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ǘǊŀƪǘŜŜǊŘŜ ƻǇ 
ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ΨǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜΩΦ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ р Ƨǳƭƛ нлнр ǿŜǊŘ ŘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ 
{ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƳƻŜŘ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ h[{πȊƻƴŘŀƎΦ 
 
hƴŘŜǊ ƭǳƛŘ ŀǇǇƭŀǳǎ Ŝƴ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ȊŜŜ Ǿŀƴ ǎŎƘǳǧŜǊǎǾƭŀƎƎŜƴ ōǊŀŎƘǘ YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳπ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ с 
Ƨǳƭƛ нлнр  ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ όh[{ύ ƛƴ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘΥ 
ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀŀǘǎƘƻƻŦŘ ƎŀŦ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŜŜǊǾƻƭ ǝƴǘƧŜ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
[ƛƳōǳǊƎǎŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŎǳƭǘǳǳǊΦ 
  
  



ΝΠ 

 

 
  
5Ŝ ƪƻƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ ŘƻƻǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5ŞǎƛǊŞŜ {ŎƘƳŀƭǎŎƘƭŅƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŜǳŘŀƭ Ŝƴ !ƴƻŜǎƧƪŀ 
YƻƻǇƳŀƴǎΣ ŦŜŘŜǊŀǝŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ Σ ŘƛŜ ƘŜƳ ōŜƎŜƭŜƛŘŘŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƎŀƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ hƻƪ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ 9ƳƛƭŜ wƻŜƳŜǊ όbŜŘŜǊƭŀƴŘύ Ŝƴ Wƻǎ [ŀƴǘƳŜŜǘŜǊǎ ό.ŜƭƎƛšύ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ 
ǾƭŀƎƎŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ŜǊŜƘŀŀƎ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎƛƴƎ ƳŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ 
   

 
  
 Lƴ ȊƛƧƴ ƪƻǊǘŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ²ƛƭƭŜƳπ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎȊƛƴΣ ǘǊŀŘƛǝŜǎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘΦ 
άIŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ Ŝƴ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ǾƛŜǊƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ƘƻŜ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǘǊƻǘǎ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ƭŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴΣέ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎΦ IƛƧ ōŜȊƻŎƘǘ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝŜ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ōŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘΦ 
  
  



ΝΡ 

 

 
   
IŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΣ Řŀǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǘǊŜƪǘ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ [ƛƳōǳǊƎΣ ŘǊŀŀƛǘ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ƻǇǘƻŎƘǘŜƴΣ ǳƴƛŦƻǊƳŜƴΣ ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ƪŀƳŜǊŀŀŘǎŎƘŀǇ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ 5Ŝ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ нлнр ƛƴ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘƻƎŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŀƭ ΨƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘΩ 
ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜȊƻŜƪΦ 
  

 
  
5Ŝ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ǘƻƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎΦ ά5ƛǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ōƻƻǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǘǊŀŘƛǝŜΣέ ȊŜƛ ŜŜƴ ǘǊƻǘǎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧΦ άIŜǘ ƛǎ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ƭŀƴƎ 
ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ƛƴ ǎǘŜƪŜƴΦέ 
  
IŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳπ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ȋŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀƭǎ 
ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ ς ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇ ŜŜƴ [ƛƳōǳǊƎǎ ŦŜŜǎǘ Řŀǘ ŀƭ ŜŜǳǿŜƴ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ 5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ƳŀŀƪǘŜ ŘƛŜǇŜ 
ƛƴŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΦ 5Ŝ ǎŦŜŜǊ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻƴǘǊƻŜǊŜƴŘΦ ά¢ƻŜƴ ƛƪ ƘŜƳ ȊŀƎ ƭƻǇŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ǾƭŀƎƎŜƴΣ 
ƪǊŜŜƎ ƛƪ ƪƛǇǇŜƴǾŜƭΣέ ȊŜƎǘ [ƛŜǎōŜǘƘ WŀƴǎŜƴ όрпύ ǳƛǘ {ǳǎǘŜǊŜƴΦ άIŜǘ ǾƻŜƭŘŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ 
Ŝƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5ƛǘ ǾŜǊƎŜŜǘ ƛƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊΦέ hƻƪ ƧƻƴƎŜǊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΦ άIŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ 
ƛƪ ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ȋƻ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƘŜō ƎŜȊƛŜƴΦ IƛƧ ƴŀƳ ŜŎƘǘ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣέ ŀƭŘǳǎ wƛŎƪ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ όмтύ ǳƛǘ bŜŜǊΣ 
ŘƛŜ ƳŜŜƭƛŜǇ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧΦ ά5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƛƴŘǊǳƪΣ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ŀƭǎ ƧƻƴƎŜ ǎŎƘǳǧŜǊ ƴŜǘ ōŜƎƛƴǘ ΦέWŀƴ tŜŜǘŜǊǎ όсуύ ǳƛǘ aŀŀǎŜƛƪΣ ŀƭ 



ΝΣ 

 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾŜŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧΣ ǿŀǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻƴǘǊƻŜǊŘΥ ά5Ŝ ƪƻƴƛƴƎ ƘƛŜǊ ƻǇ ƻƴǎ ŦŜŜǎǘΧ Řŀǘ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǾǊƻŜƎŜǊ 
ƴƻƻƛǘ ŘǳǊǾŜƴ ŘǊƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪǊƻƻƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ǳƛǘ [ƛƳōǳǊƎΦ έ9Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝŜ ƭŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ 
ƎŜšŜǊŘΦ 
  
IŜǘ h[{ ōƭƛƧƊ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ƭŀƴŘǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜŜƴΦ IŜǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜȊƻŜƪ 
ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ ƘƻŜ ŘƛŜǇ ŘŜȊŜ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ƛǎ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ƛƴ ŘŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ 5Ŝ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƻǇǘƻŎƘǘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ Ƙǳƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜƴΣ ǾŀŀƴŘŜƭǎ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪ ƭƛŜǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 9ƴ ƻǾŜǊŀƭ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƪƻƴƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴΣ ƪƭƻƴƪ ŀǇǇƭŀǳǎΣ ƎŜȊǿŀŀƛ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ǘǊƻǘǎΦ Ψ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜΣέ ȊŜƛ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊ ǘǊŜũŜƴŘΦ 
ά±ŀƴŘŀŀƎ ǾƻŜƭŘŜ ƘŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Řŀǘ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦέ 
 
hƻƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴŜ aŀƧŜǎǘŜƛǘ ƪƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳπ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ōŜǊƛŎƘǘΦ .ƭƛƧƊ ƴƻƎ ƻǾŜǊΥ ŘŞ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΦ ¢ƻŜƴ ȊƻƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƛƴǾƛŜƭΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǎǝƭƎŜƭŜƎŘΦ оп ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ 
ǾƛŜǊŘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƻǇ ƪŀǾŜƭȊŀǘŜǊŘŀƎ ǘŜǊǳƎ ƳƻƎŜƴ ƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬƴŀƭŜ Ǿŀƴ h[{ IŜƛǘǎŜ нлнрΦ 
 
5ŜȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ȊƛƧƴΥ {ƛƴǘ .ŀǊōŀǊŀ [ŜǾŜǊƻȅΣ .ǊŜȅŘŜƭȊƻƴŜƴ YŜǎǎŜƴƛŎƘΣ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ aƘŜŜǊΣ {ƛƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƭƛŎƪΣ {ƛƴǘπ
/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪΣ {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ {ǘǊŀƳǇǊƻȅΣ IIΦ aŀǊŎŜƭƭƛƴǳǎ Ŝƴ tŜǘǊǳǎ DŜƭŜŜƴΣ {ƛƴǘ !ƎŀǘƘŀ IŀŜƭŜƴΣ {ƛƴǘ IǳōŜǊǘǳǎ .ŜǊƛƴƎŜΣ {ƛƴǘ 
aƛŎƘŀšƭ hƻƭΣ {ƛƴǘ ¦Ǌōŀƴǳǎ aŀŀǎƴƛŜƭΣ .ǳǎǎŜƴ {ŎƘǳǧŜƴ bŜŜǊΣ {ƛƴǘπ9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘƻƪƪŜƳΣ {ƛƴǘ .ŀǊōŀǊŀ wŜǳǾŜǊΣ {ƛƴǘπaŀǊǝƴǳǎ 
YŜǎǎŜƴƛŎƘΣ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ ϧ {ƛƴǘ tŜǘǊǳǎ .ŀŀǊƭƻΣ Ω ǘ ½ŀƴŘŀƪƪŜǊ DƛƭŘŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ±ŜƴǊŀȅΣ {ƛƴǘ {ŀƭǾƛǳǎ [ƛƳōǊƛŎƘǘΣ {ƛƴǘ aŀǳǊƛǝǳǎ 
{ǘǊǳŎƘǘΣ {ƛƴǘ tŜǘǊǳǎ ϧ tŀǳƭǳǎ {ǳǎǘŜǊŜƴΦΣ {ƛƴǘπIǳōŜǊǘǳǎ aŀƴŜǎǘǊŀŀǘΣ {ƛƴǘ wƻǎŀ {ƛǧŀǊŘΣ {ƛƴǘπaŀǊǝƴǳǎ bƛŜƭπōƛƧπ!ǎΣ !ƪƪŜǊƳŀƴǎƎƛƭŘŜ 
±ŜƴƭƻΣ {ƛƴǘ [ǳŎƛŜ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘπ9ƛƴŘΣ {ƛƴǘ {ŜǾŜǊƛƴǳǎ DǊŀǘƘŜƳΣ {ƛƴǘ IǳōŜǊǘǳǎ ¦ōŀŎƘǎōŜǊƎΣ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭΣ {ƛƴǘ 
¦Ǌōŀƴǳǎ aƻƴǜƻǊǘΣ {ƛƴǘ aŀǘƘƛŀǎ ϧ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tƻǎǘŜǊƘƻƭǘΣ tǊƛƴǎ IŜƴŘǊƛƪ {ƛƴǘ hŘƛƭƛšƴōŜǊƎΣ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ ²ŜǎǎŜƳΣ {ƛƴǘ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 
{ǿŀǊǘōǊƻŜƪ Ŝƴ {ƛƴǘ tŜǘǊǳǎ YŜƭǇŜƴπhƭŜǊΦ 
 
5Ŝ 9ǎǇǊƛǘǇǊƛƧǎ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ ²ŜǎǎŜƳΦ 
 
bŀ ŜŜƴ ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘŜ ŬƴŀƭŜ ǘǳǎǎŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ [ƛƳōǳǊƎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎΣ мн Ƨǳƭƛ ƛǎ ŜǾŜƴ ǾƻƻǊ мтΦлл ǳǳǊ  ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ 
!ƴŘǊŜŀǎ aŜƭƛŎƪΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜ wƻŜǊŘŀƭŜƴΣ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ h[{ IŜƛǘǎŜ нлнр ŘŜ ǿƛǎǎŜƭǘǊƻŦŜŜ Řϥƴ ¦Ƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ aŜƭƛŎƪ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜ плǎǘŜ ƪŀǾŜƭǊƻƴŘŜ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΦ 5Ŝ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎ ǳƛǘ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭ Ŝƴ tƻǎǘŜǊƘƻƭǘ ƭƻǎǘŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ƪƻǇƎǊƻŜǇΦ  ½ƛƧ ƪŀǾŜƭŘŜƴ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ оŘŜ Ŝƴ пŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

 
9ƭǾŜǊŀ 5ƻƘƳŜƴπaŜǳǿƛǎǎŜƴΣ aŀǘ [ǳǇǎŜƴΣ 5ǿƛƎƘǘ YǊŀƳŜǊΣ aŀǊƭƛŜǎ IǀǾŜƭƛƴƎǎΣ tŀǳƭ ±ŜǊƘŜȊŜƴ Ŝƴ /ƻƴ IǀǾŜƭƛƴƎǎ ƭƛŜǘŜƴ ƎŜŜƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ƳƛǎǎŜǊ ƻǇǘŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ƘŀŀƭŘŜƴ Ȋƻ ŘŜ ¦Ƴ ƴŀŀǊ ŘŜ aƛŘŘŜƴπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘΦ 

 



ΝΤ 

 

.ƛƧ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ŘŜ ǘƻǇ оΥ 
 
мΦ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ ϧ {ƛƴǘ !ƴǎŦǊƛŜŘ ¢ƘƻǊƴΥ 5ŀŀƴ ǾŘ 9ƴŘŜΣ [ƛŜƴŜ bŜǾŜƭǎ Ŝƴ {ǘŜŦ ǾŘ aŜǳƭŜƴƘƻŦ 
нΦ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜŜƭΥ 5ȅƭŀƴƴŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ !Ǌȅŀ /ƻǊǎǘŜƴ Ŝƴ !ƴƴŀ .ǳƪƪŜƳǎΦ 
оΦ {ƛƴǘ Wŀƴ DǊǳōōŜƴǾƻǊǎǘΥ ¢Ŝǎǎ Ŝƴ {ƛŜƳ IǳƛƧǎ Ŝƴ LǊƛǎ YǳǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ {ŜǾŜƴǳƳΦ 
 
5Ŝ ǘƻǇ ǝŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΥ 
 
мΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƭƛŎƪΤ 
нΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘπ/ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪΤ 
оΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭΤ 
пΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aŀǘƘƛŀǎ ϧ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tƻǎǘŜǊƘƻƭǘΤ 
рΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ tǊƛƴǎ IŜƴŘǊƛƪ {ƛƴǘ hŘƛƭƛšƴōŜǊƎ 
сΦ .ǊƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎΣ ŘŜ .ǳǎǎŜƴ {ŎƘǳǧŜƴ bŜŜǊ 
тΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ hƻƭ 
уΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ {ŀƭǾƛǳǎ [ƛƳōǊƛŎƘǘ 
фΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ !ƎŀǘƘŀ IŀŜƭŜƴ 
млΦ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ tŜǘǊǳǎ YŜƭǇŜƴπhƭŜǊ 
 

 
aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ WƻƘŀƴ IƻǊǎǘ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƘŜǘ ȊŜǎǘŀƭ Ǿŀƴ .ŜŜƪ 



ΝΥ 

 

 

 
 
hǇ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘΣ мп Ƨǳƭƛ ƛǎ WŜŀƴƛƴŜ .ŜŎƪŜǊǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ h[{π
ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ƛƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƭƛŎƪ ƻƳ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ 
ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ {ǝŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ h[{ нлнсΦ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴΣ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ 
Ȋƻǳ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ƻƳ ŞŞƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ Ȋŀƭ ŜǊ ŘƻƻǊ {ǝŎƘǝƴƎ h[{ нлнр ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ h[{ нлнсΦ .ƛƧ Ȋƻϥƴ ǿŀǊƳŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƴƛǾŜŀǳ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ȊǳƭƭŜƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΣ ŘŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ h[{ нлнс Ŝƴ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мт Ƨǳƭƛ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΦ 
 
½ƻƴŘŀƎ нл Ƨǳƭƛ нлнр ōŜȊƻŎƘǘ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƘŜǘ ½ǳƛŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ IǳōŜǊǘǳǎ ¦ōŀŎƘǎōŜǊƎΦ 
 
hǇ ом Ƨǳƭƛ нлнр ōŜǊŜƛƪǘŜ ƻƴǎ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘŜŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎΣ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ 
{ŎƘǳǧŜǊǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŜƴǎ ƛǎ ƘŜŜƴƎŜƎŀŀƴΥ ±ŜǊŘǊƛŜǝƎΣ ƳŀŀǊ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ǿŀǊƳŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎΣ ƳŀƧƻƻǊ ό.ǳƛǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘύ ōƛƧ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ [ŀƴŘƳŀŎƘǘΣ 
[ƛƳōǳǊƎǎŜ ƧŀƎŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜΣ ƭƛŘ ƛƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ bŀǎǎŀǳ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘƭŜƎƎŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 



ΝΦ 

 

[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎ ƻƻƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ŀƭǎ ȊƛƧƴ 
ƪƛƴŘƧŜΦ 
  
²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎ ŘƛŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ƭŀƴŘ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ Ŝƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΦ !ƭǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƛƴ ƘŀǊǘ Ŝƴ ƴƛŜǊŜƴ ōƻǳǿŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 
ƻǇ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ 5ŜŦŜƴǎƛŜΦ ½ƛƧƴ ǿŜǊƪ ōǊŀŎƘǘ ƘŜƳ ƴŀŀǊ ƪŀȊŜǊƴŜǎ ƛƴ ōƛƴƴŜƴπ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ Ŝƴ ƻǇ 
ǾǊŜŘŜǎƳƛǎǎƛŜǎΦ 
  
bŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƭƛŎƘǘ ǎǘƻƴŘ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭƛŜŦŘŜǾƻƭƭŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ 9ƭǎΣ 
ŜŜƴ ǘǊƻǘǎŜ όǎŎƘƻƻƴύǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ {ǳǎŀƴƴŜ Ŝƴ tŀǎŎŀƭ Ŝƴ aƛǊƧŀƳ Ŝƴ 9ǝšƴΦ !ƭǎ ƻǇŀ ƎŜƴƻƻǘ ƘƛƧ ƛƴǘŜƴǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ aŀȄΣ 
aƛƪŀΣ 9ƳƳŀ Ŝƴ WǳƭƛŀΣ ŘƛŜ ƘŜƳ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƭŀŎƘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŎƘǘ ōŜȊƻǊƎŘŜƴΦ 
 
²ƛƳ ǿŀǎ ŜŜƴ Ƴŀƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ǘǊŀŘƛǝŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ IƛƧ ǿŀǎ ƳŜŘŜƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ 
{ŎƘǳǧŜǊǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ŝƴ ȊŜǧŜ ȊƛŎƘ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜȊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ½ƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ǊƛƧƪ ŀŀƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜΣ ȊƛƧƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƘǳƳƻǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜǊ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝŜΦ ²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎ ǿŜǊŘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнр ōŜƎŜƭŜƛŘǘ 
ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊǳǎǘǇƭŀŀǘǎΦ 
  
.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎ ǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ мпŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΣΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ²ƛƳ tƛƧǇŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ 
ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǝƧŘƛƎ ǳƛǘ ǘŜ ǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǳƛǘǾŀŀǊǘ ǇƻǎǘǳǳƳ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ 
ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ [ǳŎ ²ƻƭǘŜǊǎΦ 
 
½ƻƴŘŀƎ мт ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎ Ŝƴ ŦŜŘŜǊŀǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ 
ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ǘŜ Ǝŀǎǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ DƛƭŘŜŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ !ōǘ DƛƭŘŜ .ƭƛǧŜǊǎǿƛƧŎƪΣ ǿŀŀǊ ŎƛǊŎŀ рсл ƎƛƭŘŜƴ Ŝƴ 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ŀŎǝŜŦ ǿŀǊŜƴΦ IŜǘ DƛƭŘŜ Ǿŀƴ .ƭƛǧŜǊǎǿƛƧŎƪ ƛǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƴƎ Ψ[ŀƴŘ Ǿŀƴ /ǳƛƧƪ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
±ŜƴǊŀȅΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎ нн Ŝƴ но ŀǎǳƎǳǎǘǳǎ нлнр ǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ .ŀƭǾŜ όbŀōƛƧƘŜƛŘ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎύ ŘŜ ƴŀƧŀŀǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ ό9D{ύΦ 5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘōŜǊƻŜƳŘŜ ƎǊƻǘ Ǿŀƴ 
.ŀƭǾŜΣ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 
 

 
.ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ Ŝƴ ŘŜ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘǎŜ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ ƛƴ .ŀƭǾŜ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ нс ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭ Ǿŀƴ [ƛŜǊ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ [ƛƳōǳǊƎ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ h[{πǿƛƴƴŀŀǊǎ ƛƴ ƘŜǘ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 
 



ΞΜ 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнрΥ hǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜƭŜƎŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 
ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾƻƭƻǇ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ 
 

 
5Ŝ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜ ŀŀƴ ƘŜǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŦƻƴŘǎ [ƛƳōǳǊƎ ŘƻƻǊ ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎ Ŝƴ ²ƛƳ {ŀƴŘŜǊǎ 

 
9ƭƪ ƧŀŀǊ ŘƻŜǘ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǊŜƎƛƻΩǎ ŜŜƴ ŘƻƴŀǝŜ ŀŀƴ ƎƻŜŘŜ 
ŘƻŜƭŜƴΦ  bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪΣ άIŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎέ Řŀǘ Wƻǎ CǊǳǎŎƘ ƘŜŜƊ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ŘƛŜ ƭŜŜŘ ŀŀƴ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƘŜŜƊ ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘ .ƻǊƴπ9ŎƘǘ Ŝƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 
{ŎƘǳǧŜǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ LƴǘŜǊŦŜŘŜǊŀǝŜŦ hǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜǎ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΣ bƻƻǊŘ .Ǌŀōŀƴǘ Ŝƴ hǳŘ 
[ƛƳōǳǊƎǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŘƻƴŀǝŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŦƻƴŘǎ [ƛƳōǳǊƎΦ 
  
½ŀǘŜǊŘŀƎ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŘΣ ƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜΣ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘǎŜ Ŝƴ ŘŜ hǳŘπ 
[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9D{Σ ²ƛƳ {ŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ {ǘŜǾŜƴ ±ƛǎǎŜǊǎ  ŜŜƴ 
ŎƘŜǉǳŜ Ǿŀƴ ϵ млллΣлл ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŦƻƴŘǎΦ 
  
9Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜōŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŘƛŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŦƻƴŘǎ 
hƴŘŜǊȊƻŜƪŦƻƴŘǎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘǳǧŜǊƛƧƳǳǎŜǳƳ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ 
ƳŜŘŜ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘΣ WŀŎƻπ¢ŜŎƘƴƛŎǎ ƛƴ DŜƴƪ Ŝƴ ŘŜ ŬǊƳŀ aI wƻŀŘǎǘȅƭƛƴƎ ƛƴ {ƛǧŀǊŘΦ 
 
²ƻŜƴǎŘŀƎ мл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǳǇŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΦ 5Ŝ ǘŀŀƪ ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘŜƭ Ǿŀƴ [ƛŜǊ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ ǿŀǎ ǾƻƭōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ŜŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊΦ 
 
²ƻŜƴǎŘŀƎ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻΦŀΦ ƘŜǘ 
²a/Σ {ǝŎƘǝƴƎ .ŜŘŜǾŀŀǊǘŜƴ {ǳǎǘŜǊŜƴΣ ŘŜ 5ǊŀŀƪǎǘŜƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ tŀǎǎƛŜǎǇŜƭŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊƛƧƳǳǎŜǳƳ ƻƳ 
ǘŜ ǎǇŀǊǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎΦ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎΣ [ǳŎ ²ƻƭǘŜǊǎ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ .ŀŜȄŜƳ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƴŀƧŀŀǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ 
 
½ƻƴŘŀƎ нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜǊΥ ƘŜǘ онǎǘŜ [5{ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ aƻƴǳƭǇƘǳǎ ϧ DƻƴŘǳƭǇƘǳǎ 
aŀŀǎƳŜŎƘŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ŘŀƎ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀ ƎŜƭǳƪǘΦ  
 
WŜǳƎŘǎŎƘƛŜǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪōǳƪǎ 
Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ му ƳŜƛǎƧŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мл ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ т ƳŜƛǎƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ /Σ н ƳŜƛǎƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ . Ŝƴ ф ƳŜƛǎƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ !Φ IŜǘ ƛƴǎŎƘƛŜǘŜƴ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ о ǊƻƴŘŜǎ Ǿŀƴ Ŝƭƪ о 
ǇǳƴǘŜƴΦ .ƛƧ Ŧƻǳǘƭƻƻǎ ƛƴǎŎƘƛŜǘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ǾŜǊŘŜǊƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŀǾŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ . ǿŀǊŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘƛŜǘŜƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ 
ŀƭ ōŜƪŜƴŘΥ 
 



ΞΝ 

 

¶ нŘŜ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ [ƻƴŜƪŜ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀŀƴ [ƻƳƳŜƭ ƳŜǘ с ǇǳƴǘŜƴΤ 

¶ мǎǘŜ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ WǳƭƛŜ .ŜǊƎŜǊ Ǿŀƴ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎ bƛŜƭπōƛƧπ!ǎ ƳŜǘ ф ǇǳƴǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ / ƎƛƴƎŜƴ ŜǊ н ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀǾŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ оŘŜ ǇǊƛƧǎ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ {ŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǳŎƪŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ .ŀǊōŀǊŀ wŜǳǾŜǊ ƳŜǘ 
тǇǘƴΦ bŀ ŜŜƴ н ƪŀǾŜƭǊƻƴŘŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ōŜƪŜƴŘΥ 
 

¶ нŘŜ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ¢Ŝǎǎ Ǿŀƴ ±ƭƛŜǘ Ǿŀƴ {ƛƴǘ .ŀǊōŀǊŀ wŜǳǾŜǊ ƳŜǘ мл ǇǳƴǘŜƴΤ 

¶ мǎǘŜ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ Wƛƭƭ ±ƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ .ƻŎƘƻƭǘ ƳŜǘ мн ǇǳƴǘŜƴΤ 
 
Lƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ! ƎƛƴƎ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŜǊ ƴƽƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜΦ bŀ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘƛŜǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ у Ǿŀƴ ŘŜ ф ƳŜƛǎƧŜǎ 
ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀǾŜƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾƛŜƭŜƴ ȊŜ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ŀŦ ǘƻǘ ōƛƧ со ǎŎƘƻǘŜƴ ƴƻƎ п ƳŜƛŘŜƴ ƻǾŜǊōƭŜǾŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ссǎǘŜ 
ǎŎƘƻǘ ŘŜ ƳƛǎǎŜǊ ǾƻƻǊ !ƴƴŀōŜƭ [ŜǳǊǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ IǳōŜǊǘǳǎ aŀƴŜǎǘǊŀŀǘ ŜǊ ŞŞƴ ǘŜ ǾŜŜƭ Ŝƴ ǾƛŜƭ ȊŜ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΦ 
 
о ƳŜƛǎƧŜǎ ƎƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ŘƻƻǊ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ тмǎǘŜ ƎƛƴƎ ƘŜǘ Ƴƛǎ ǾƻƻǊ CŜƳƪŜ DŜŜōŜƭŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘƻƪƪŜƳΣ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ 
оŘŜ ǇǊƛƧǎΦ bŀŘŀǘ ƘŜǘ [5{ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ н ƳŜƛǎƧŜǎ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀŀƴǘƻŎƘǘ ǿŀǎΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǘŀŀƪǘ ōƛƧ тр ǇǳƴǘŜƴΦ hƳŘŀǘ ŜǊ ƳŜŘŀƛƭƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΣ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ƘŜƭŀŀǎ ŜŜƴ ƭƻǝƴƎ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƎŀŦ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΥ 
 

¶ ŘŜ ǇǊƛƧǎ [ƻōƪŜ bƛƧǎŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ ƳŜǘ тр ǇǳƴǘŜƴΤ 

¶ мǎǘŜ ǇǊƛƧǎ Wŀƴŀ ±ŀƴ 9ǊǳƳ Ǿŀƴ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ YŀǳƭƛƭƭŜ ƳŜǘ тр ǇǳƴǘŜƴΤ 
 
Ƴ мпǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƪǎŜƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мпǳнл ǾƛŜƭ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ пс ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ мф ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ {ƛƴǘπaƻƴǳƭǇǳǎ ϧ DƻƴŘǳƭǇƘǳǎ wƻǘŜƳ ŀŦƳŜƭŘŘŜ ǿŜƎŜƴǎ ŜŜƴ 
ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭΦ bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ мΣрȄмΣрȄмΣр ŎƳ ōƭŜǾŜƴ ŜǊ ƴƻƎ он ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ му ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ 
όо ǎŎƘƻǘŜƴ ǇŜǊ ŘŀƳŜύΦ bŀ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ мΣрȄмΣрȄмΣр ŎƳ ōƭŜǾŜƴ ŜǊ ƴƻƎ нс ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ мр 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ όс ǎŎƘƻǘŜƴ ǇŜǊ ŘŀƳŜύΦ bŀ ŘŜ н ǊƻƴŘŜǎ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ мΣрȄмΣрȄмΣр ŎƳ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƳ мрǳпр ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ǇǳƴǘŜƴ 
Ǿŀƴ мȄмȄм ŎƳΦ όф ǎŎƘƻǘŜƴ ǇŜǊ ŘŀƳŜύΦ bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇǳƴǘŜƴ ōƭŜǾŜƴ ŜǊ ƴƻƎ мф ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ мн 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴΦ όмн ǎŎƘƻǘŜƴ ǇŜǊ ŘŀƳŜύΦ 
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴ ŜǊ с ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƴƻƎ мо ƻǾŜǊōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ōƭŜǾŜƴ ŜǊ мл ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 5ŜȊŜ му 
ŘŀƳŜǎ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƭƪ мр ǎŎƘƻǘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ aŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊ ƳŀŀǊ п ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΣ ƧŀƳƳŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ hǇƻŜǘŜǊŜƴ 
Ŝƴ hǇƎƭŀōōŜŜƪΦ 5Ŝ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘƻƪƪŜƳ ōƭŜŜŦ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊƻƳ ǳƛǘ 
ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ о ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴΦ 
 
9ƭƪŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ƘŀŘ ƴƻƎ ƳŀŀǊ м ŘǊƛŜǘŀƭ ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜ ƪƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ мл ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŞŞƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧΣ {ƛƴǘ .ŀǊōŀǊŀ wŜǳǾŜǊΦ aŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊƻƴŘŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊ с ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ ŀŦΦ ŜǊ ōƭŜǾŜƴ п ŘǊƛŜǘŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƻƳ 
мсΦǳрлΦ ǳǳǊΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ȊŜ ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ [5{ нлнс ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƴŀ пȄ Ƨŀ ƪƻƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ǾŜǊŘŜǊƎŀŀƴ ǘǳǎǎŜƴ {ƛƴǘ !ƳōǊƻǎƛǳǎ [ƻƳƳŜƭΣ {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪΣ {ƛƴǘ IŀǊƭƛƴŘƛǎ ϧ wŜƭƛƴŘƛǎ 9ƭƭƛƪƻƳ Ŝƴ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎ bƛŜƭπōƛƧπ!ǎΦ  
5Ŝ ǊƻƴŘŜ ŘƛŜ ǾƻƭƎŘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ǳƛǘǾŀƭƭŜǊ ǾƻƻǊ [ƻƳƳŜƭΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ Ȋƻ ǾŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ [5{Φ5Ŝ ƻǇǘŜƪŜƴŀŀǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ǾǊƛƧ 
Ŝƴ о ŘŀƳŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǝŎƘǝƴƎǎōŜǎǘǳǳǊ ƴŀƳŜƴ Ƙǳƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴΦ 5Ŝ ǘƻǇ о ǿŀǎ ŀƭ ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŀŦǾŀƭƭŜǊ 
ǿŀǎ .ŜŜƪΣ ƳŜǘ му ǎŎƘƻǘŜƴ ǇŜǊ ŘŀƳŜΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀƭƳŀŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǿŀƴǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ н ǊƻƴŘŜǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳƛǎǎŜǊǎΣ 
ǘƻǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘƭƻǘ ƛƴ ŘŜ фŘŜ ǊƻƴŘŜ ǘƻŜǎƭƻŜƎ ōƛƧ bƛŜƭπōƛƧπ!ǎΦ Iǳƴ ƳƛǎǎŜǊ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŘǊƛŜǘŀƭ Ǿŀƴ 9ƭƭƛƪƻƳ ƳŜǘ ŘŜ έ¦ǘέ 
ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎ ƪƻƴ ƪŜǊŜƴ ƴŀ нт ǎŎƘƻǘŜƴ ǇŜǊ ŘŀƳŜΦ 
  
¢ht у 
 
уΦ  {ƛƴǘπ{Ŝōŀǎǝŀŀƴ {ƛƴǘπIǳƛōǊŜŎƘǘǎπ[ƛƭƭŜ 
тΦ  {ƛƴǘ .ŀǊōŀǊŀ wŜǳǾŜǊ 
сΦ  {ƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǝǳǎ .ƻŎƘƻƭǘ 
рΦ  {ƛƴǘπ5ƛƻƴȅǎƛǳǎ hǇƻŜǘŜǊŜƴ 
пΦ  YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƎƛƭŘŜ {ƛƴǘπ!ƳōǊƻǎƛǳǎ [ƻƳƳŜƭ 
оΦ  5ƛŜ WƻƴƎƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜ {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜŜƪ 
нΦ  {ƛƴǘπaŀǊǝƴǳǎ bƛŜƭπōƛƧπ!ǎ 
мΦ  {ƛƴǘπIŀǊƭƛƴŘƛǎ Ŝƴ wŜƭƛƴŘƛǎ 9ƭƭƛƪƻƳ ό[ƛŜȊŜ [ŜȅǎǎŜƴΣ ½ƛǘŀ /ŜȅǎǎŜƴǎ Ŝƴ .ŜǊǘƘŀ {ŎƘŜǇŜǊǎύ 
 
½ƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǾƻƴŘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƘǳƛǎΦ hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ 
hƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘŜƴ ōŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘΥ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ ǳƛǘ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ όƻǳŘπƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊύΣ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ ǳƛǘ ²ŜǎǎŜƳ όǿƛƴƴŀŀǊ 
9ǎǇǊƛǘǇǊƛƧǎύΣ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ ϧ {ƛƴǘ !ƴǎŦǊƛŜŘ ǳƛǘ ¢ƘƻǊƴ όǿƛƴƴŀŀǊ ǎƧǀǘƧŜύΣ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ ǳƛǘ ±ƻŜǊŜƴŘŀŀƭ όŘŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎύΣ {ƛƴǘ 
/ŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƛǘ .ŜŜŎƪ όǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎύ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ h[{πǿƛƴƴŀŀǊ {ƛƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƛǘ aŜƭƛŎƪΦ 



ΞΞ 

 

 
9Ŝƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƳŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ 
 
¢ǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ƘŜǘ h[{ ǿƛƴǘΤ ōƛƧ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
ǿƛƴƴŀŀǊ ǾŜǊƘǳƛǎǘ ŘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜ ƴŀŀǊ IŀǎǎŜƭǘΦ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƪƭƻƴƪ ŜŎƘǘŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ŘŜ ǿŜƴǎ ƻƳ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ 
ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊΣ ŎƻƳǇŀŎǘŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ [ŀƴƎŜ ǘƻŜǎǇǊŀƪŜƴΣ ŜŜƴ ǘŜ ƪƻǊǘ ŘŜŬƭŞ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 9Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ [ƛƳōǳǊƎΣ ƘŜǘ 
ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ /ŜǊŜƳƻƴƛŜ ϧ tǊƻǘƻŎƻƭ ōƻƻƎ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƻǇȊŜǘΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǳȊŜǎ 
ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘΥ  
 

ϊ 5Ŝ ƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ƛƴ ŘŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎȊŀŀƭΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘ ǾƭƛŜƎŜƴŘ ǾŀŀƴŘŜƭ Ŝƴ ǎƭŀŀƴŘŜ ǘǊƻƳ ōƛƴƴŜƴ ƳŀǊŎƘŜŜǊŘŜƴΦ 

ϊ 5Ŝ ǘƻŜǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǿǳǎǘ ƛƴƎŜƪƻǊǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƭƻǧŜǊ ǾŜǊƭƛŜǇΦ 
ϊ ²ŀŀǊ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ŀƭƭŜ ȊŜǎ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪǿŜǊƪ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜ ōǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƴǳ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŞŞƴ 
ƻǇǘǊŜŘŜƴΥ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǎǇǊƛǘƳǳȊƛŜƪǇǊƛƧǎΦ 

ϊ 5Ŝ ǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŘƧŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘŘǊƛŜǘŀƭ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 
ȊŜǎǘŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴƪŜƭ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ōƻƴŘǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ 

 
9Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ŀǾƻƴŘ Ǿƻƭ ǎŎƘǳǧŜǊǎǾŜǊōǊƻŜŘŜǊƛƴƎ 
 
5Ŝ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ǿŜǊŘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ǾŜǊƭƛŜǇ ǎƻŜǇŜƭ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜǊŦƎƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧǘǊŀŘƛǝŜΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ǎǘƻƴŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 
±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪƭƻƴƪŜƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊΦ wƻƴŘ нмΦол ǳǳǊ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ŘŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ŘŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎȊŀŀƭ ƻƳ ŘŜ ǘŜǊǳƎǊŜƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ς ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ Ŝƴ ǿŀŀǊŘƛƎŜ h[{π
ƘǳƭŘƛƎƛƴƎΦ 
 
±ƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ ƻǇ нлнс 
 
Lƴ нлнс ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ Ȋŀƭ ŀŪŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭŘŜπ[ƛƳōǳǊƎŜǊΦ 

 
5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ Ŧƻǘƻ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƛŘŜ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎ Ŝƴ ƴǳ ŘŜ h[{πǿƛƴƴŀŀǊǎ {ƛƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƭƛŎƪ 

 



ΞΟ 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎ Ŝƴ ŦŜŘŜǊŀǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ 
ƴŀŀǊ DǳǧŜŎƻǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀπǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƧǳǊȅƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ  
 
aŀŀƴŘŀƎ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ 
[ƛŜǊƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƴƛŜǳǿŜ ŜȄŜǊŎƛǝŜΦ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ п ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ŘŜ ƴŀƧŀŀǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊƛƧƳǳǎŜǳƳ 
ƛƴ {ǘŜȅƭΦ  5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ƳƛƴŘŜǊΣ ƳŀŀǊ ƪǿŀƳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǿŜŜǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ !ƴƻŜǎƧƪŀ 
YƻƻǇƳŀƴǎ ƘŜǊƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ Wƻǎ Ǿŀƴ /ƭŜŜŦ Ŝƴ 5ƻǊǳǎ !ƭƻŦǎ ŀƭǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мм ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ōŜȊƻŎƘǘŜƴ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎΣ /ƘǊƛǎǘŜƭ Ǿŀƴ [ƛŜǊΣ aŀǊǝƴ wƻƻŘƛƴƪ Ŝƴ ¢ƘŜƻ IƻƻǊŜƴǎ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜŘŀƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎǘǊŀŘƛǝŜǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǳƛǘŘǊŀƎŜƴΦ 
 
hǇ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎΣ мф ƻƪǘƻōŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜƛ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎōŜŘŜǾŀŀǊǘ ƴŀŀǊ wƻƳŜ 
ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǘŜǊǳƎƪƻƳŘŀƎΦ 5ŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ {ƧǀǧŜƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ YŜǎǎŜƴƛŎƘΣ ǿŀŀǊ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŀƭƭŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘŜǾŀŀǊǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ŘŀƎ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ǾƭŀŀƛΣ ǾŜǊǾƻƭƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ 
ŘŀƴƪǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎƪŜǊƪ Ǿŀƴ YŜǎǎŜƴƛŎƘΦ 5ŜƪŜƴ 9Ř {ƳŜŜǘǎΣ h[{πƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ƭŜƛŘŘŜ ŘŜȊŜ ƛƴƎŜǘƻƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ 
ǾƛŜǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ōŜȊƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ 
ƎŜȊŜƎŜƴŘΣ ŀƭǎ ǎȅƳōƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ Ŝƴ ōǊƻŜŘŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜŘŜǾŀŀǊǘ ǿŀǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 
!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜȊŜƎŜƴŘŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǇŜƭƎǊƛƳǎΦ ±ƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ōǊŀŎƘǘ ŘŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ŘŜ 9ŜǳǿƛƎŜ {ǘŀŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 
ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘΣ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝŜ ŘƛŜ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ōŜƭŜŜŦŘŜƴΦ  
 
5Ŝ ōŜŘŜǾŀŀǊǘ ƘŀŘ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǝƧŘǎƎŜǿǊƛŎƘǘΥ ŜŜƴ Ǉŀǳǎƭƻƻǎ ǝƧŘǇŜǊƪΣ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ 
Ǉŀǳǎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ǇŀǳǎŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘΣ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ǊŜƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊƛƧƪŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ wƻƳŜΦ bŀ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜǘ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ {ƧǀǧŜƪŀƳŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƴŀƎŜǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƛǎΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΦ CƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘΣ ōŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘΣ Ŝƴ ŘŜ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘŜǾŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 

  
LƳǇǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊǳƎƪƻƳŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜǊŜƛǎ 

 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŀƭǾŀǎǘ ǾƻƻǊǳƛǘƎŜōƭƛƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ aŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǿŜǊŘ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǊŜƛǎ ƴŀŀǊ wƻƳŜ ƎŜǇƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ нлооΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ 
ƻƳ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǊŜƛǎ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊŜƛǎ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ǎŜǩƴƎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŜǊŘ ŜǊ Řŀƴƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜǊŜƛǎ ς 5ŜƪŜƴ 9Ř {ƳŜŜǘǎΣ YŀǎǇŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎΣ tŜǘŜǊ YƻǊǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Iǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ tŜƭƎǊƛƳ 
ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ς ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōŜŘŜǾŀŀǊǘΦ  
 
Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ƳŀŀƪǘŜ ŘŜ {ŎƘǳǧŜǊƛƧ .ǊƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƭƛŎƪ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘ [ƛƳōǳǊƎǎ 
{ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ όh[{ύ ƛƴ нлнс ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƭƛƎǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ wƻŜǊŘŀŀƭǎŜ ƎǊƻƴŘΦ Ϧ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ Řŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ 



ΞΠ 

 

ōŜƪŜƴŘ ƛǎ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƎŜǎǘŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴϦΣ ƭŀŀǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Wŀƴπ²ƛƭƭŜƳ aŜǊƪȄ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ h[{ 
нлнс ƻǇǘŜƪŜƴŜƴΦ 
  
DŜƳŜŜƴǘŜƎǊƻƴŘ 
±ƻǊƛƎŜ ǿŜŜƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƻǇǝŜǎ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ h[{ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ aŜƭƛŎƪΣ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪŜǊƴ Ŝƴ ŘŜ aŜƭƛŎƪŜǊ hƘŞΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƭƛƎǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ wƻŜǊŘŀƭŜƴΦ 
  
wƻŜǊƳƻƴŘ 
IŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜǊǊŜƛƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƻƻƎ ƘŀŘΣ ƭƛƎǘ ōƛƧ ŘŜ ǎǇƻǊǘǾŜƭŘŜƴ ƛƴ aŜƭƛŎƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴΦ 9Ŝƴ 
ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƭƛƎǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ wƻŜǊƳƻƴŘǎ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ ϦIŜǘ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜ ƻǇ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ōƭƛƧƪǘ ŜǊƎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ wƻŜǊƳƻƴŘ Ŝƴ wƻŜǊŘŀƭŜƴ ȊƻǳŘŜƴ Řŀƴ ōŜƛŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ōŜǾƻŜƎŘ ƎŜȊŀƎ ȊƛƧƴϦΣ ƭŜƎǘ aŜǊƪȄ ǳƛǘΦ 
5Ŝ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƛƧ ōŜƛŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ Ȋƻǳ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ wƻŜǊƳƻƴŘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘ ƻǇƎŜǎŎƘǊƛƪǘΥ Lƴ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƘŜǊƭŀŀŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘƻǘ ƴŀŘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǾŜǊōƻŘŜƴ 
ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ /ŀǎǎŀǝŜΦ ±ƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾŜǊǿƛƧǎǘ aŀŀǊǘŜƴ 5ƛǊƛƪȄΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘƛŜǘǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ bƛŎƻ 5ŜƳŜȅŜǊŜΣ ƧǳǊƛǎǘ Ŝƴ ǎǇƻǊǘǎŎƘǳǧŜǊΣ ŘƛŜ ŜŜƴ 
ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ϦbƛŜǳǿ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪΥ ǘƘǳƛǎ ƘŜǊƭŀŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪϦΦ 
 
²ŀǘ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ǾŜǊōƻŘ ƛƴΚ 
 
±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΥ ŜǊ ƛǎ ƎŞŞƴ ǾŜǊōƻŘ ƻǇ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪǊǳƛǘ Ŝƴ ǎƭŀƎƘƻŜŘƧŜǎΣ ŀƭǎƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾŀƴΦ tŀǘǊƻƴŜƴ ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴΣ ǾƻǊƳŜƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻΦ 9ƴƪŜƭ ƘŜǘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎΥ ƪǊǳƛǘ 
ŀŦǿŜƎŜƴκŘƻǎŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ƙǳƭǎ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƎŜƭƪƻǇ ŜǊƻǇ ǇŜǊǎŜƴ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ 
 
hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 
 
9Ǌ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōƻƴŘǎǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ŜǊŜƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ IǳōŜǊǘ .Ǌƻǳƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƎŜȊƻŎƘǘ όŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴύ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ aŀŀǊǘŜƴ 5ƛǊƛƪȄ ό[ƻƳƳŜƭǎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴύΣ wƻƎŜǊ 
²ŜŜǘƧŜƴǎ ό{ŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ ŘŜ aŀŀǎǾŀƭƭŜƛύ Ŝƴ CƛǊƳƛƴ {ƴƛƧƪŜǊǎ ό{ŎƘǳǧŜǊǎōƻƴŘ aŀŀǎ Ŝƴ YŜƳǇŜƴύ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ .ŀǊǘ wǳǧŜƴ 
όǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜύ Ŝƴ ¢ƘƛƧǎ !ŜƴƎŜǾŀŜǊŜƴ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ h[{πŦŜŜǎǘύ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘƛŜǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛǎ 
ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŘ ŜǊǾŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ όaŀǊŎ .ǊŜǳƎŜƭƳŀƴǎπ!ƴƻŜǎƧƪŀ 
YƻƻǇƳŀƴǎπwǳŘȅ ¢ŜƎŜƭǎπ/ƘǊƛǎǘŜƭ Ǿŀƴ [ƛŜǊ Ŝƴ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇύ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǊƻƴŘƻƳ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀƴŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ 
ŀŀƴƎŜƎŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ Lƴ нлнс ǿƻǊŘŜƴ 
ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘƎŜǊƻƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎǿŜǊŜƭŘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǎŎƘπ[ƛƳōǳǊƎΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ол ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ǾƛƴŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ YŜǎǎŜƴƛŎƘ Ŝƴ ǾƛƴŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƳŜǘ [м ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƳŜŘƛŀƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘΦ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мр ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǘǊŜƪǘ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎŘŀƎ ƻƳ ǾƻƻǊŀŀƴ ƘŜǘ ǾƛȊƛŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ƘƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ƛƴ нлпр ōŜƭŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴǇǳǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ǾƛƴŘǘ ƻƻƪ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9D{πǊƛŘŘŜǊǎ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ  ǊŜƎƛƻ оΦ 
 
½ƻƴŘŀƎ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǊƪŜǘŜƴǘǎǘŜǊǎǘǊŜũŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘǳǎ hōōƛŎƘǘΦ 5Ŝ ƳŀǊƪŜǘŜƴǘǎǘŜǊǎ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘŜƴǘǎǘŜǊǎΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ōǊƻƻŘƳŀŀƭǝƧŘ όƻŦ ƻƴǘōƛƧǘύ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ǿŀŀǊƴŀ ƻǇ ŘŜ ŦŜŜǎǘƭƻŎŀǝŜ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎƳŀŀƭ ǿŜǊŘ 
ƎŜƴǳǩƎŘ Ŝƴ ƻƳ мпΥлл ǳǳǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴƳƛŘŘŀƎ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ŝƴ 
ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎΦ hƳ муΥлл ǳǳǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ нлнс ƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΥ 
{ŎƘǳǧŜǊƛƧ Ωǘ ½ŀƴŘŀƪƪŜǊ DƛƭŘŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ±ŜƴǊŀȅΦΣΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ м ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнс ǘŜ Ǝŀǎǘ ȊƛƧƴΦ !ƴƻŜǎƧƪŀ YƻƻǇƳŀƴǎ Ŝƴ 
.ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ŘŀƎΦ 
 
½ƻƴŘŀƎ но ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǾƻƴŘ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛƴƴŀŀǊǎƘƻŜƪƧŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎ {ŎƘǳǧŜǊƛƧƳǳǎŜǳƳΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƛƧƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧŜƴ {ƛƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƭƛŎƪΣ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ƘƻŜƪƧŜ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 
 



ΞΡ 

 

aŀŀƴŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ .ŀŜȄƘŜƛƳŜǊƘƻŦ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀǝŜōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ όƻŦ ŘƛŜƴǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊǎύ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ŝƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ hǳŘπ[ƛƳōǳǊƎǎŜ {ŎƘǳǧŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ 
нлл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōƛƧƴŀ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ǎŎƘǳǧŜǊǎπ Ŝƴ ƎƛƭŘŜǿŜȊŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ Lƴ нлнс Ȋŀƭ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Řƛǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴΦ 
 
hǇ нр ƻƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǊǧŜ ŘŜ ōŀǎƛǎŎǳǊǎǳǎ .ǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊ ƳŜǘ пм ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ п ȊŀǘŜǊŘŀƎŜƴ ǿŜǊŘ ƭŜǎƎŜƎŜǾŜƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǘƘŜƳŀϥǎΦ 5Ŝ ŎǳǊǎǳǎƛƴƘƻǳŘ ƛǎ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƪƴƻǇ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘΦ ½ƻŀƭǎ ƳŜƴ ǿŜŜǘ ƛǎ ŘŜ 
ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƪǎόŜƴύΦ IƛƧκȊƛƧ ƛǎ ōƛƧ ŀƭƭŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōǳƪǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘΣ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻƳ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 

 
 
¢ŜǾŜƴǎ ƪŀƴ ŘŜ ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊ ŘŜ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōŀŀƴŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƛǎ ŘƛŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ƻǇ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎŦŜŜǎǘŜƴ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ 5Ŝ ōŀŀƴŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƛǎΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊΣ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎƛǘǳŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 
 
.ŜƎƛƴ 
 
Lƴ нллп ƘŜŜƊ ŘŜ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ ƻǇ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊǎΦ Lƴ нллр ƛǎ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ŀƭǎ ǇƛƭƻǘπŎǳǊǎǳǎ ƎŜŘǊŀŀƛŘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ 
ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƭŜƪŜƴ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎΣ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜ ŎŜǊǝŬŎŜǊŜƴΦ {ƛƴŘǎ нллр ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŜǊǾŀǊŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ǿŀŀǊƻǇ ƳŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƪŀƴ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ȊƛƧƴ 5ƛŎƪ aŜǇǇŜƭƛƴƪΣ ¢ƘƛƧǎ !ŜƴƎŜǾŀŜǊŜƴΣ .ƧƻǊƴ 
{ƭǳƛƧǎƳŀƴǎΣ aŀŀǊǘŜƴ 5ƛǊƛƪȄΣ Iŀƴǎ !ŎƪŜǊƳŀƴǎ Ŝƴ wŀƛƳƻƴŘ ±ƭŜŜǎƘƻǳǿŜǊǎΦ 5Ŝ h[{πŦŜŘŜǊŀǝŜ ǊƛŎƘǘ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ƛƴ π ƴƛŜǘ ƻƳ 
ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ ǘŜ ŘŜƪƪŜƴ π ƳŀŀǊ ƻƳ ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎŎǳǊǎǳǎ ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ 
ȊŜƎƎŜƴΥ άLƪ ōŜƴ ōŜǾƻŜƎŘέΣ άLƪ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ƛƪ ŘƻŜέ Ŝƴ άLƪ ōŜƴ ƻǇƎŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘΦέ 
 
²ŀŀǊƻƳ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎκǿŀǎ 
 
9Ŝƴ ŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳŘŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿƛƧȊƛƎǘΦ hƻƪ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ Ŝƴ Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘƻŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀƭǎ ϥ±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘϥΣ ϥ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘϥ Ŝƴ 
ϥ!ŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘϥΦ ±ǊƻŜƎŜǊ ŘŀŎƘǘ ƳŜƴΥ Ϧ9Ǌ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘ ƛŜǘǎ ƳƛǎƎŀŀƴΦ 5ŀǘ ƘƻƻǊǘ ŜǊōƛƧΦϦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǾǊŀŀƎǘ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ ŀƭƭŜǎ ŀŦΣ 
ǿƛŜ ŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻŦ ǿƛŜ ŜǊ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ǾǊŀƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊΥ .Ŝƴǘ ǳ 



ΞΣ 

 

ōŜǾƻŜƎŘΚ .Ŝƴǘ ǳ ƻǇƎŜƭŜƛŘΚ 5ƻƻǊ ǿƛŜ ōŜƴǘ ǳ ƻǇƎŜƭŜƛŘΚ ½ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƭƻƻǇǘ ƳŜƴ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 
ŀŀƴǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

 
DŜǎƭŀŀƎŘŜ ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊǎ нлнр 
 
±ƛŎǘƻǊ !ŀƴ ŘŜ ²ƛŜƭ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ .ŜŜƎŘŜƴ   {ŜƴƴŜ !ŘŀƳŎȊȅƪ Ǿŀƴ {ƛƴǘπWƻǊƛǎ YŀǳƭƛƭƭŜ 
{ǾŜƴ .ŀŜƴǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘπIǳōŜǊǘǳǎ aŀƴŜǎǘǊŀŀǘ     !ǊƳŀƴŘ .ŀƭƳŀŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ {ǘ WƻƘΦϧ/ƭŜƳΦ aŜǊƪŜƭōŜŜƪ 
[ŜǾƛ .ŜƛƧƴǎōŜǊƎŜǊ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ YƭƛƳƳŜƴ   DŜǊŀǊŘ .ŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ {ǘ bƛŎΦ ϧ {ǘ !ƴǘΦ .ǳŘŜƭ 
²ƛōƻ .ƛŜǊƳŀƴǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ YƭƛƳƳŜƴ   {ŀƳ .ƭƻŜƳŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘπWƻǊƛǎ YŀǳƭƛƭƭŜ 
.ŀǎ .ƻƳ Ǿŀƴ ǘ ½ŀƴŘŀƪƪŜǊ DƛƭŘŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ±ŜƴǊŀȅ   YŜǾƛƴ .ǊƻǳǿŜǊǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ DŜǊǘǊǳŘƛǎ !ƳǎǘŜƴǊŀŘŜ 
aŀǘƘ /ǊŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {ŀƭǾƛǳǎ [ƛƳōǊƛŎƘǘ    wŜƳŎƻ 5Ŝ WƻƴƎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ aŜƛƧŜƭ 
[ŀǊǎ CǊŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ    wƻȅ IŜƴŘǊƛȄ Ǿŀƴ {ƛƴǘ !ƭŘŜƎǳƴŘƛǎ .ǳƎƎŜƴǳƳ 
aŀǊŎŜƭ IŜǊƳŀƴǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {ŀƭǾƛǳǎ [ƛƳōǊƛŎƘǘ    .Ŝƴƴȅ IŜǊƳŀƴǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘπaƻƴΦ ϧ DƻƴŘΦ wƻǘŜƳ 
5Ŝƴƴƛǎ WŀŎƻōǎ Ǿŀƴ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘ DǊŜǾŜƴōƛŎƘǘ    !ƴǘƘƻƴȅ WŀƴǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ 
YŀǊƛƴ WŀƴǎǎŜƴπ5ǊƛŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ tǳǘƘ   aƛŎƪŜȅ WǳǿŜǧ Ǿŀƴ {ƛƴǘ Wŀƴ DǊǳōōŜƴǾƻǊǎǘ 
Wŀƴ YƴƻƻǇǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ .ŜŜƎŘŜƴ    CǊŀƴƪ YƻŜǘƧŜ Ǿŀƴ {ƛƴǘ DŜǊǘǊǳŘƛǎ !ƳǎǘŜƴǊŀŘŜ 
¢ƛŜƳŜ [ŀƳŜǊǎ Ǿŀƴ ǘ ½ŀƴŘŀƪƪŜǊ DƛƭŘŜ ±ŜƴǊŀȅ    aƻƴƛǉǳŜ [ŜƴǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ tǳǘƘ 
aƛǘŎƘ aŜǧŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ hƻƭ     /Ŝȅƭŀƴ tƛƧƴŜƴōǳǊƎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ WŀŎƻōǳǎ IǳƴǎŜƭ 
.ƧǀǊƴ tƻŜǘǎ Ǿŀƴ {ǘπ{Ŝōŀǎǝŀŀƴ DǊƻǘŜπ.ǊƻƎŜƭ    tŜǘŜǊ wŜƭƻǳǿ Ǿŀƴ {ƛƴǘ Wŀƴ DǊǳōōŜƴǾƻǊǎǘ 
wƻƎŜǊ {ŎƘƳƛǘȊ Ǿŀƴ {ǘ {ŜōΦ IŜǊƪŜƴōƻǎŎƘ    Wƻ {ŎƘǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ {ƛƳǇŜƭǾŜƭŘ 
[ƻŜŘ {ŎƘǊƻŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ IŜȅǘƘǳȅǎŜƴ    CǊŀƴƪ {ƳŜŜǘǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ Wŀƴ bƛŜǳǿǎǘŀŘǘ 
5ŀŀƴ {ǘŜŜƴōŜƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ {ǘ !ƭŘŜƎΦ .ǳƎƎŜƴǳƳ   [Ŝƻƴ ¢ƘŜǳƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ǘ {ŜōΦ {ŎƘƛƴƴŜƴ 
wƻƎŜǊ ¢ƛƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {ŀƭǾƛǳǎ [ƛƳōǊƛŎƘǘ    DŜŜǊǘ ¢ƛǇǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘπWƻȊŜŦƎƛƭŘŜ [ƻƳƳŜƭ 
aƛŎƘŀŜƭ ±ŀƴ /ǊǳŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭ hƻƭ    aŀǳǊƛŎŜ ±ŀƴ IǳƎǘŜƴ Ǿŀƴ {ǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜŜƭ 
/ŀǊƭƻ ±ŀƴ IǳƎǘŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ IŜŜƭ    wƻȅ ²ƻǳŘǎǘǊŀ Ǿŀƴ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎ ±ŀŜǎǊŀŘŜ 
aŀȄ ²ƻǳŘǎǘǊŀ Ǿŀƴ {ƛƴǘ aŀǊǝƴǳǎ ±ŀŜǎǊŀŘŜ     
 
 
 
.ŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ мллл ƎŜǎƭŀŀƎŘŜƴ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎΣ мо ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ мΦлллǎǘŜ ŎǳǊǎƛǎǘ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘΦ {ŜƴƴŜ !ŘŀƳŎȊȅƪ Ǿŀƴ {ƛƴǘπWƻǊƛǎ YŀǳƭƛƭƭŜ ǿŀǎ ŘŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ŘƛŜ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƻŜƳŜǘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳōƻƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƳƻŎƘǘΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƛǎΣ Řŀǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ мΦллл ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ōǳƪǎƳŜŜǎǘŜǊǎΣ ƳŜŜǊ 


